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2.9 SEP. 2014

El Centro de Operaciones de Huelva es una las tres fabricas con que cuenta la compafiia

Ence - Energia y Celulosa en Espafia. Esta constituido por las instalaciones para la fabricacién de
celulosa, donde se aprovecha energéticamente muchos de los subproductos de este proceso, y por
las de Celulosa Energia, la central de cogeneracién y generacidn eléctrica con biomasa y gas
natural.

En el marco del compromiso global de la compafiia con la sostenibilidad, el centro de Operaciones
de Huelva entiende que la modernizacién de las instalaciones y la implantacion de procesos de
produccion mas compatibles con el medio ambiente es una prioridad. Merced a esta politica
desarrollada, la fabrica cumple las recomendaciones internacionales, la legislacion europea,
nacional y local, asi como las exigencias administrativas impuestas por la Consejeria de Agricultura,

Pesca y Medio Ambiente de la Comunidad Auténoma Andaluza.

Desde el afio 2008 Ence en Huelva posee la Autorizacién Ambiental Integrada que establece los
requisitos legales de control y seguimiento sobre la totalidad de los impactos ambientales de las
instalaciones. Este fue el culmen de un proceso de adaptacién comenzado con el Acuerdo
Voluntario establecido por Ence para la reduccién de los impactos ambientales de forma global en

virtud de los requisitos de la Ley IPPC de Prevencion y Control de la Contaminacion.

El presente documento de recopilacion de los datos ambientales del afio 2013 tiene difusion
publica y la Direccién crea y mantiene un registro con las instituciones y/o personas a las que se
envia la referida "Declaracidn Ambiental". Asi mismo dicha declaracién estard a disposiciéon del
plblico que asi lo solicite siguiendo la sistematica establecida por el Centro de Operaciones de

Huelva.

va Pascual Guzmdn
Jefe Calidad, Medioambiente y Laboratorio Director de la Fabrica de Huelva
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Ence es la primera empresa de Europa en produccion de celulosa de eucalipto de mercado y la

empresa lider de Espafia en generacidn de energia renovable con biomasa forestal. Firmemente
comprometida con la sostenibilidad, la compafiia es también lider en la gestion sostenible e
integral de masas forestales y, mas concretamente, de cultivos forestales de eucalipto, orientada
a la obtencion de madera cultivada y al aprovechamiento integral del arbol para obtener las

materias primas necesarias para el desarrollo de su actividad.

Ence genera en Espafia mas de 11.000 empleos, de los cuales cerca del 60% estan relacionados
con la gestién forestal y residen en el ambito rural. De esta forma, Ence aporta un importante
efecto vertebrador del territorio que contribuye a la creacién de rentas y a la fijacion de la

poblacion, evitando el abandono de las zonas rurales.

La compaiia gestiona superficies forestales siguiendo los criterios de sostenibilidad vy 5/57

responsabilidad empresarial mas exigentes y reconocidos a nivel internacional. Asi, Ence ha sido
pionera en acometer proyectos de certificacion en Espafia, no sélo de sus propias masas
forestales, sino extendiendo esta politica a su entorno inmediato fomentando la certificacion de

las superficies de sus socios y colaboradores.

Ence produce casi 1.300.000 toneladas/afio de celulosa de eucalipto de alta calidad en sus
plantas de Navia (Asturias), Pontevedra y Huelva, en las que aplica las tecnologias mas
respetuosas con el medio ambiente y procesos de mejora continua para reforzar su

competitividad y su calidad.

Las ventas de celulosa de Ence en el afio 2013 han sido de 1.270.095 toneladas, superando en un
2% la cifra del afio anterior de 1.248.805 toneladas. Ence ha mantenido su posicion de proveedor
estratégico de celulosa de eucalipto en la industria del papel en Europa, principal mercado

mundial de pasta, asi como su liderazgo dentro de los segmentos de papel impresion y escritura,
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tist y especialidades, en los que mantiene una presencia equilibrada, habiendo reforzado su

posicion en los principales fabricantes.

Ademas, Ence esta a la cabeza en la produccion de energia renovable con biomasa en Espafia, con
una potencia instalada de 230 MW de biomasa y otros 50 MW de cogeneracidn con gas. Una
nueva planta en Mérida, que se pondra en marcha en el segundo semestre de 2014, sumara 20
MW mas a la potencia instalada con biomasa de la compaiiia, consolidéndola como lider nacional

en el aprovechamiento de esta fuente renovable de energia.

La produccion de energia eléctrica en el afio 2013 superd los 1.990 GWh, lo que supone un
incremento de mas del 21% respecto al ejércicio anterior, gracias a las continuas mejoras de
eficiencia en la gestién y operacion de nuestras plantas y a la puesta en servicio de la nueva
planta de 50 MW en Huelva. De esta misma forma, esto supuso que las ventas de electricidad
superaran los 1.895 GWh (un 17% superior a las del ejercicio 2012), superando asi los niveles

histdricos obtenidos por la compaiiia en el ejercicio anterior y marcando un nuevo record.

6/57
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Ence es, en definitiva, una empresa que hace del cultivo del arbol (y, por tanto, esta en
permanente conexién con la naturaleza) una industria generadora de empleo y respetuosa con el
medio ambiente, al tiempo que proporciona productos imprescindibles para nuestra sociedad:

celulosa natural y energia renovable.
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2.1. Gestion Comprometida

[ el =

Ence hace de la sostenibilidad el eje de su negocio. En sus actividades forestales, productivas y de
generacion de energia eléctrica, y en su modelo de gestion, estdn integrados criterios de
sostenibilidad econdomica, social y ambiental, que garantizan la orientaciéon a resultados, el
beneficio mutuo en sus relaciones con proveedores, propietarios forestales, clientes y demas

grupos de interés y la gestién de los impactos sobre el entorno.

La gestion integral de las masas forestales para la produccién de celulosa y energia renovable

abarca toda la cadena de valor, y supone una ventaja diferenciadora.

La actividad de Ence incluye la selecciéon, plantacion y cultivo de arboles, su cosecha, compra,
transporte y recepcion en los centros de operaciones, para su aprovechamiento integral. Esta
presencia en toda la cadena de valor permite la aplicacidon de buenas practicas en la selvicultura
de las plantaciones y en su aprovechamiento, que conlleva una mayor eficiencia en la produccion
de energia y celulosa. Ademas, permite a Ence tener un mayor conocimiento de las materias
7157

primas que utiliza, interviniendo en su gestion directa o indirectamente mediante la aplicacion de

los criterios de sostenibilidad en los que basa su actividad.

2.2. Modelo de Gestion Sosg_anible de Ence

e | ]

Las tres fabricas de Ence Energia y Celulosa disponen de las correspondientes Autorizaciones
- Ambientales Integradas para el desarrollo de su actividad industrial y de generacion de energia

eléctrica renovable con biomasa.

También, y de acuerdo con la normativa vigente, las fabricas de la Unidad de Negocio de Celulosa

y Energia cuentan con la Autorizacién de Emision de Gases Efecto Invernadero (CO2). La emision

correspondiente al afio 2012, que ha sido verificada por AENOR y Lloyd'’s, no superd la asignacién

de derechos, generando un excedente que seran utilizados en el periodo 2013-2020 de comercio

de derechos de emision de gases de efecto invernadero.

Los tres Centros de Operaciones estan certificados de acuerdo a la Norma ISO 14001, Sistemas de

Gestion Ambiental, habiéndose realizado en el mes de junio las correspondientes auditorias de
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renovacién de la certificacion.

Este sistema de gestidn, que esta integrado con las normas I1SO 9001 de Calidad y OHSAS 18001
de Seguridad y Salud en el Trabajo asegura que todas las actividades de Ence se realizan de
acuerdo a la politica de gestion establecida por la alta direccion y a los objetivos y metas
definidos. Dicha gestion se organiza por procesos, identificados y evaluados con el fin de facilitar
su control y mejora continua.

Ademas, las tres fabricas estan adheridas al Reglamento 1221/2009 de la Unidn Europea de
Ecogestion y Ecoauditoria (EMAS). La validacion de la Declaracion Medioambiental permite
mantener a los tres Centros de Operaciones en este registro, habiendo sido cada una de ellas en
sus respectivas comunidades auténomas, la primera en acceder a este exigente compromiso

voluntario, que aun hoy en dia mantiene un reducido nimero de empresas adheridas.

Mejora continua del comportamiento ambiental

La gestién ambiental de los Centros de Operaciones esta integrada dentro del Modelo de Gestion
TQM. La implantacion de este modelo de gestion se lleva a cabo mediante la mejora continua,
con un enfoque de maxima eficiencia y competitividad que aborda de forma integrada los i
aspectos de calidad, seguridad y salud de las personas, respeto al medio ambiente y prevencion
de la contaminacién. En este marco, se han establecido objetivos de mejora fundamental con un

claro enfoque ambiental orientado a:

Q Reduccién del impacto oloroso

Q Mejora de la calidad de vertido

Q Mejora de la eficiencia energética

Q Reduccién del consumo de materias primas
W Reduccién en la generacion de residuos

La gestion ambiental de Ence esta basada en el cumplimiento de la normativa vigente, que
establece los requisitos que todas las actividades relacionadas con la produccion de celulosa

deben cumplir.

En la Autorizacién Ambiental Integrada (AAl), se establecen las condiciones ambientales

necesarias para poder explotar una instalacion industrial. Su objetivo es evitar, o cuando esto no

Nenmalizacion y Certificaclon

mf, e RS | L |4 . T T Asoclation Espafiofa de
AR AN

ENERGIA & CELULOSA




sea posible, minimizar y controlar la contaminacion de la atmdsfera, del agua y del suelo, con el

fin de alcanzar una elevada proteccién del medio ambiente en su conjunto.

En este contexto, la AAl establece para cada instalacidn los valores limites basados en las mejores
técnicas disponibles asi como los planes de vigilancia para todos los aspectos ambientales

relevantes.

Dentro del modelo de gestion TQM, se estan desarrollando todos los estdndares operativos que
sin duda favorecen el control y la gestién de los posibles impactos ambientales. De hecho, los
resultados obtenidos en el afio 2013, que son el reflejo de la eficacia de este modelo de gestion,

certifican el cumplimiento de la legislacion de aplicacion.

Dichos resultados se obtienen ademas como consecuencia del compromiso de todas las personas
que trabajan en Ence y del esfuerzo inversor que se ha venido llevando a cabo en los ultimos
afios, con la implantacién de las mejores técnicas disponibles (BAT), asi como de las mejores
practicas medioambientales (BEP) definidas en el BREF del sector (Best Avaible Thecniques in the

9/57
Pulp and Paper Industry 2001).
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La politica de compromiso con el medio ambiente de Ence-Energia y Celulosa es anticiparse a las
exigencias legislativas. Desde la obtencion de la Autorizacion Ambiental Integrada conforme a lo
requerido por la Ley de Prevencidn y Control Integrado de la Contaminacion (IPPC), la fabrica
onubense de celulosa continta el esfuerzo inversor necesario para cumplir las ambiciosas

expectativas propias en la reduccion y mejora continua de su impacto.

En este sentido, para 2014 se plantean inversiones por valor de 1,5 millones de euros en mejoras
medioambientales. Estas inversiones estan fundamentalmente orientadas a la reduccién de las
emisiones atmosféricas, a la mejora de la eficiencia energética, a la reduccion del consumo de
agua y materias primas, a la mejora de la calidad del efluente y este afio especialmente a la

reduccion del consumo de combustibles fésiles.

La inversiéon en mejoras medioambientales en la fabrica de Huelva durante 2013 fue de 10,2
millones de euros, del orden de lo previsto. Dichas inversiones se centraron en la reduccion de las
emisiones atmosféricas, donde ha sido fundamental la mejora de la eficiencia energética, a la
minimizacion de la generacion y emision de olores, reduccion consumo de agua y materias
primas, a la mejora de la calidad del efluente y este afio especialmente a la reduccién del

consumo de combustibles fdsiles.

Mas concretamente, se han puesto en marcha en 2013 las siguientes inversiones vinculadas a

aspectos ambientales directos del complejo industrial de Ence Energia y Celulosa en Huelva:

- Emisiones atmosféricas
o Reduccion de olores (en particular del SH2)
o Reduccién de las emisiones de particulas
o Reduccién de las emisiones atmosféricas procedentes de la combustion, reduccion del

consumo de combustibles fésiles y mejoras en la eficiencia energética de

ENERG[A'& CELULOSA
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equipamientos consumidores de combustible.
o Mejora del control de emisiones: se han mejorado los sistemas de medicién vy
analizadores, mejorando su fiabilidad.
- Efluentes liquidos
o Reduccion de la carga contaminante vertida.

- Energia

o Mejora de la eficiencia energética del proceso de astillado y del secapastas

Grupoide inversion 2013 [N Objetlvo EMASI2013 = Importe Inversicn

Reduccidn del impacto
Reduccion SH2 ambiental del afluente 538.194,12 €
atmosférico (olores)

Mejora del control de emisiones N/A 135.777,61 €

Mejorar la eficiencia
energética de las 403.347,97 €
instalaciones

| 1157

Mejorar la eficiencia

Reduccién de emisiones atmosféricas procedentes de la combustidn energética de las 4,231.406,96 €
instalaciones

Reduccion carga contaminante vertida N/A 480.491,18 €

Mejora de la sostenibilidad del proceso de astillado N/A 4.402.427,70 €

A ANT ADT TN €
{

TOTAL ENCE HUELVA 10,1911645,54 €

En ese compromiso integral con el entorno social y ambiental se basa la Comunicacién y la
Responsabilidad Empresarial Corporativa de Ence, transmitida a la sociedad a través de los

medios de comunicacion.
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3.1. Actividad Industrial

La actividad principal del centro de operaciones de Ence en Huelva es la produccién de celulosa
blanqueada a partir de eucalipto mediante el proceso denominado KRAFT o "al sulfato" (CNAE
17.11).

Desde 1995 Ence en Huelva produce exclusivamente la pasta ECF, internacionalmente
denominada Elemental Chlorine Free (libre de cloro elemental), que permite acortar y reducir
drasticamente la incidencia ambiental del proceso de blanqueo. Este proceso de blanqueo corto
se realiza con agua oxigenada, oxigeno, sosa, y una solucién diluida de didxido de cloro producida

en la propia fabrica a partir de clorato sédico en polvo.

La evolucion de la produccidn de pasta de celulosa, expresada en toneladas secas al aire con un

90% de sequedad (tAD), en la fabrica de Huelva es:

- 2009 2010 2011 2032755

PASTA ECF (tAD) 319.583 328.028 368.048 357.008 368.938

Durante el afio 2013 se ha recuperado el nivel de produccion respecto al afio anterior, que 49,57
presentd serios problemas operacionales, manteniéndose ligeramente por encima del nivel
conseguido en el afio 2011, que a partir de este momento tomaremos como referencia en el

analisis de los distintos ratios.

La pasta de celulosa producida en la fabrica de Huelva ha sido comercializada en los mercados de
mayor calidad y exigencias del sector, entre los que destacan los indicados en la tabla y el mapa
que aparecen a continuacion:

Toneladas

Pafs %

(TAD)
Francia i : 92.804 24,75%
Espafia B 91.985 24,53%
Mg = 7 65.785 17,54%
Grecia 36.349  9,69%
Turquia : - 24.984 6,66%
Eslovenia ~ 13.078 3,49%
Israel sl s e | s SRS 3,38%
Portugal - 9371 _2,59%}
., Rumania 7984  2,13%
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‘Hungrla " R i et SIS AR 97*5%%
‘Bulgaria - 2.076 0,55%
'Reino Unido 2.028 0,54% |
Bosniay Herzegovina 1320  0,35%
Austria 1.032 0,28% |
Alemania 872 0,23% |
Marruecos T S e o - 0,23%
Suiza 750 0,20%
Eslovaquia 4% 012%
Total 374 974 100%

El destino final de la produccion es la elaboracion de productos derivados de gama alta de calidad
(papeles de impresion y fotograficos, papeles electrénicos, filtros de altas especificaciones o
laminados), asi como productos sanitarios e higiénicos.

Los porcentajes de venta de pasta por paises en 2013 han sido los siguientes:

\ : - 2 i @ AN

Otros mercados

. Israel 3%
Portugal 2%
" Rumania 2%
. China2%
~ Hungria 1%

~ Hungria <1%
Bulgaria <1%
Reino Unido <1%
Bosnia y H. <1%
Austria 1%

; 13/57
Alemania <1% - -

4 Marruecos <1%
" Suiza <1%
Eslovaquia <1%
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3.2. Proceso sostenible en mejora continua
D et NG ARSI . TN TR ST e T T LT

Los pasos fundamentales que describen el proceso desarrollado en nuestra fabrica son:

Q La madera se descorteza en seco y se trocea en astillas. La corteza se recupera como
biomasa para producir vapor de alta presidon en una caldera que permite generar vapor

para el proceso y energia eléctrica utilizando recursos renovables.

Q Las astillas son impregnadas con los liquidos de coccién (solucién acuosa de sosa y sulfuro
sodico) y cocidas a unos 1602 C en recipientes llamados digestores, donde se produce la

disolucién de la lignina y la separacion de las fibras de celulosa.

Q' Después de la coccidn, se tamiza, la pasta resultante se lava y preblanquea con oxigeno,

retirandose de ella los

liquidos residuales Proceso de fabricacion de la celulosa

madara patillen

que contienen la 14/57
mayor parte de la
lignina disuelta en la

coccion de la madera.

El resto de la lignina

se elimina en el - ENERGIA ELECTRICA
A LA RED EXTERIOR r
blanqueo  mediante ,
PASTA do 3

reacciones con sosa, PAPEL ECF

agua oxigenada y una

solucion diluida de
dioxido de cloro que se

prepara en la propia factoria.

Q La celulosa obtenida se seca, se empaqueta y se comercializa. La pasta embalada es
transportada a su destino mediante barco o camidn. Los liquidos residuales de la coccion

(licor negro) son recuperados, se evapora parte del agua y son utilizados como

AR
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combustible en dos calderas de recuperacién. Con este combustible renovable (biomasa

liquida) se produce vapor de alta presidn y energia eléctrica.

Q El producto quimico residual de coccién, fundido en las calderas de recuperacién por la
combustion del licor negro, también se recupera como materia prima en el proceso de
caustificacion para la regeneracion de los productos utilizados nuevamente en la coccidn
(elaboracién del licor blanco de coccién), cerrdndose de este modo el circuito de los

productos quimicos alcalinos, empleados en el proceso.

3.3. Mejores tecologias disponibles

La politica ambiental de la fabrica de Ence en Huelva establece como prioridad la correccidon con
medidas en origen y tecnologias limpias antes que el empleo de medidas correctoras en fin de
linea. La aplicacion de esta filosofia ha permitido que la fabrica de Huelva disponga hoy de las
Mejores Tecnologias Disponibles referenciadas para el sector, las denominadas BAT (Best
Available Techniques), y que en su proceso productivo estén implantadas las Mejores Practicas 15/57
Ambientales, denominadas BEP (Best Environmental Practices). Las principales BAT implantadas

en la fabrica de Huelva son:

Q Descortezado en seco de troncos con aprovechamiento de toda su corteza. 1983.

Q  Depuracién presurizada de la pasta cruda con recirculacion de los residuos y del efluente.
1991. Consigue planta con vertido cero y contribuye significativamente a la reduccion de
la carga contaminante del efluente liquido.

Q Lavado eficaz de la pasta cruda. Con el lavado en proceso presurizado, previo a la fase de
blanqueo, se reduce drasticamente la carga contaminante del efluente liquido.

Q Deslignificacién con oxigeno, previa al blanqueo, con aprovechamiento de los liquidos
obtenidos. La primera etapa intermedia de deslignificacion por oxigeno en el lavado para
aumentar la recuperacion de lignina y productos quimicos, esta en marcha desde 1989. La
segunda etapa esta en marcha desde 2004.

Q Eliminacién total del empleo de cloro en el blanqueo. 1995.

R Sistemas de recogida de fugas y derrames para incrementar la recirculacion y reutilizacién

del efluente de cada planta.
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Q Torre de limpieza (stripping) y depuracién de condensados de coccién y evaporacion.
Permite reutilizar los condensados mas concentrados en los circuitos de lavado de la pasta
y de Recuperacion de productos quimicos.

QW Tratamiento de efluentes del Complejo Industrial. El tratamiento de los efluentes del
Complejo Industrial consta de una depuracion biolégica y una fisico-quimica.

La planta de tratamiento bioldgico aerobio de lodos activados (TBE) esta en

marcha desde 2004. La TBE recibe los efluentes de mayor carga organica del

proceso, los acondiciona homogeneizandolos y regulando su pH y temperatura

para después depurarlos con un proceso de lodos activados. Los biolodos

recirculados, se alimentan con materia organica del efluente e inyectando aire se

favorece el rapido crecimiento de los microorganismos, reduciendo asi la demanda

de oxigeno del efluente. El efluente de salida del TBE se envia a la balsa de mezcla

y neutralizacion con el resto de efluentes de fabrica para su envio a la clarificacion

final mediante un tratamiento fisico-quimico.

La planta de tratamiento fisico-quimico (TFQ) esta en marcha desde 1987. Se

forma un dnico influente a tratar desde todos los puntos del complejo industrial, —

en el cual se le somete a operaciones de deshaste, neutralizacion y sedimentacion———
final.

Q Recoleccién y quema de los gases olorosos concentrados. 1987. Los gases de los
Digestores, Evaporadores y el Lavador de Condensados son recogidos e incinerados en los
Hornos de Cal con lo que se recirculan productos quimicos y se evita su emisién a la
atmdsfera.

Q Quema a alta concentracion en las calderas de recuperacién. 1998. Con la instalacion de
nuevos Evaporadores Superconcentradores de alta eficiencia se elevaron las
concentraciones de biomasa liquida en las calderas de recuperacion, lo que optimiza la
eficiencia de combustion y reduce las emisiones de las calderas.

Q Recogida y combustién de los gases olorosos diluidos. 1999. Los gases olorosos diluidos
procedentes venteos de tanques, filtros y diversas instalaciones repartidas en la fabrica se
recogen y se incineran, mezclandolos con el aire de combustion de la caldera de
recuperacion |l, al objeto de evitar su emision a la atmésfera.

Q Conocimiento de la composicién de los productos quimicos empleados en el proceso con
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el fin de poder evaluar sus posibles impactos negativos.

QN Respeto al principio de sustitucion y de empleo de los productos alternativos inocuos para

el medio ambiente.

3.4. Sistema de Gestion

Ambiental del ento de Hul 7

Dentro de la politica de actuacidon impulsada por la compafiia, el Centro de Operaciones de

Huelva ha continuado el proceso de integracion de sus propios Sistemas de Gestidn durante el

afio 2013.

Las normas de referencia que cumplen nuestro sistema integrado de gestion son las siguientes:

ISO 95001

[Sistema de gestion de la Calidad

Afio 1994 (ER-0111/1994)

Sistema de gestion Ambiental ISO 14001

Afio 1997 (GA-1998/0010)

Reglamento CE
1221/2009

Sistemaicomunitario de gestion'y
auditoria medioambiental (EMAS)

Afio 1999 (E-AN-0000002)

iSistema de Calidad del Laboratorio ISO 17.025

Afio 2003 (n2 291/LE733)

‘Sistema de Prevencién de Riesgos

_Laboraleg OSHAS 18001

Afo 2009 (SST-0353/2009)

Sistema de Gestion de la Seguridad

Directiva 96/82/CE

Certificado de conformidad n2 14-14-
0001-04

(Cadena de custodia de madera PEFC UNE-162002

Afio 2003 (PEFC/14-33-001)

ICadena de custodia de madera FSC Standard FSC

Afio 2005 (BV-COC-113571)

Asi, en la actualidad, la fabrica de Ence en Huelva tiene implantado y certificado por AENOR su

Sistema de Gestion (SIG) de acuerdo con la Norma UNE-EN ISO-14001 desde 1998, y por el

Reglarhento EMAS de la Union Europea de Ecogestion y Ecoauditoria de adhesién voluntaria

desde 1999.

Como consecuencia de esta implantacion e impulsada por un proyecto de integracién de las

distintas actividades y areas de gestion de Ence, la alta Direccién ha definido un nuevo Manual

de Gestion que desarrolla los principios de la Politica de Gestidn. En este proceso de integracion,

se mantienen los niveles de exigencia y cumplimiento alcanzados por el Sistema Integrado de

Gestion (SIG) certificado por AENOR en 1998 y con
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caracter voluntario en 1999 al Reglamento europeo EMAS de Ecoauditoria y Ecogestion.

Los principios renovados del Sistema de Gestion mantienen e impulsan los canales de
comunicacion que se han consolidado y documentado en el Sistema de Gestion y permiten tener
una agil relacién con el entorno, que se demuestra con el compromiso anual de la Direccion de la
fabrica de Ence en Huelva al emitir y poner a disposicion de cualquier persona o entidad juridica

que la solicite una Declaracién Ambiental.

El presente documento constituye la Declaraciéon Ambiental anual de la fabrica de Ence en Huelva
correspondiente al afio 2013. Esta se realiza teniendo en cuenta los requisitos establecidos en la
Norma UNE-EN 1SO-14001:2004 de Sistemas de Gestion Ambiental y en el Reglamento EMAS de

Ecogestion y Ecoauditoria.

3.5. Estructura del Sistema de Gestion Ambiental

El Sistema de Gestion Integrado (SIG) que estd implantado en la fabrica de Ence en Huelva se 18/57

compone de manera resumida de los siguientes elementos:

Politica de Gestion

Declara formalmente las directrices y los objetivos generales de la compaiiia de aplicacién al
Centro de Operaciones de Huelva bajo una visién de integrar a las actividades y a las dreas de

gestion.

Programa de Gestion

Define el método establecido para asegurar que las actuaciones previstas para la consecucion de
los objetivos ambientales, se ejecutan y coordinan de acuerdo con un programa previamente

establecido.

Documentacion del Sistema, que consta fundamentalmente de:

Q Manual de Gestion de Celulosa. Es el documento basico del Sistema de Gestién siguiendo

la estructura propuesta en la totalidad de las normas de referencia que engloba la gestion
YA ,'
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integrada de la Unidad de Negocio de Celulosa de la compaiiia, incluyendo los requisitos
de gestion ambiental de la norma UNE-EN ISO-14001:2004 y del Reglamento EMAS de la
Unidn Europea de Ecogestion y Ecoauditoria.

Q Procedimientos. Son los documentos que complementan al Manual de Gestidn.
Identifican las actividades, las funciones y las responsabilidades de los Departamentos,
Areas o Secciones.

Q  El documento de identificacién y evaluacién de aspectos ambientales esta a disposicion
de cualquier persona o entidad juridica.

R Instrucciéon operativa (Normas de operacién). Son documentos que sirven de
complemento a los procedimientos. Describen pormenorizadamente la mejor y mas eficaz

forma de realizar las acciones propuestas.

Auditorias Ambientales
Herramienta para verificar la efectividad y el grado de cumplimiento de las exigencias recogidas
en la documentacion del Sistema de Gestion Ambiental implantado.

19/57
Revision del Sistema
Realizado anualmente por la Direccion, es el método utilizado para evaluar el desarrollo y eficacia
del Sistema de Gestidon implantado y poder asi concretar nuevos objetivos y metas encaminadas a

la mejora ambiental continua.
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