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Enfoque de gestion
adaptativa

Ence desarrolla su gestidn forestal sostenible mediante un
modelo de gestidon adaptativa y mejora continua, en el que el
seguimiento sistematico de los montes constituye la base para la
planificacion y toma de decisiones.

Este sistema integra:

« Seguimiento anual del estado de los montes

« Seguimiento especifico de las operaciones forestales
Indicadores periddicos de sostenibilidad
Herramientas digitales de evaluacion ambiental
Seguimiento de las acciones correctivas o preventivas
emprendidas

permitiendo una gestiéon dinamica, orientada a resultados y
adaptada a los retos actuales, especialmente el cambio climatico.
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Sistema de seguimiento
e Indicadores

El sistema de monitoreo combina el seguimiento anual de los
montes con un sistema de indicadores mensuales de
sostenibilidad, lo que permite un control continuo del
desempefio ambiental, productivo y social.

Este enfoque facilita:
* La deteccidon temprana de desviaciones
* La priorizacion de actuaciones
* El seguimiento de la eficacia de las medidas adoptadas




Estos valores reflejan la integracion de la conservacion en el

Indicadores clave del
' ; modelo de gestidn forestal, garantizando la proteccidén de los
Seg u | m | e n to valores ambientales y la multifuncionalidad del territorio.

65.699,93 ha 13.819,25 ha 21,03 %

Superficie total Superficie incluida en la Red % de superficie
gestionada de Areas de Conservacion destinada a
(RAC) conservacion (RAC)
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Estos resultados reflejan:

Indicadores clave del
' ; « Una afeccion muy reducida en relacion con la superficie total
seguimiento gestionads

« Un esfuerzo significativo en restauracion ecologica

« Una mejora en la conectividad y funcionalidad del paisaje

1,45 ha 349 27 ha

Superficie afectada por impactos Superficie restaurada en
operacionales en biodiversidad areas de conservacion
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En 2025 se ha reforzado el enfoque de restauracion ambiental:

Indicadores clave del
' -  Superficie en restauracion activa: 349,27 ha
Seg u | m | e n to Estas apctufaciones se orientan a:

« Mejorar el estado de conservacion de las areas de la RAC
« Reducir la fragmentacion del habitat

_ B eCOIégica

349,27 ha

Superficie en
restauracion activa
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Estas actuaciones contribuyen a:

Indicadores clave del
seguimiento L raion e oeosisternas

 La mitigacion del cambio climatico

503,9 ha 033t

Superficie destinada a Creditos de carbono
sumideros forestales generados /
comercializados
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El programa de mejora genética permite:

Indicadores clave del
' ;  Incrementar la resistencia a plagas y enfermedades
Seg u | m | e n to « Adaptar las masas forestales a condiciones climaticas

cambiantes

« Mejorar la productividad y estabilidad del sistema

1 clon comercial

Nuevo material vegetal
desarrollado
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Indicadores clave del
seguimiento

Estos resultados reflejan un alto nivel de implantacién de la
gestidn forestal sostenible.

88,5 %

% de superficie
certificada
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Aspectos soclales de la
gestion forestal sostenible

El seguimiento incluye la evaluacién de aspectos sociales clave,
especialmente en relacion con la capacitacion, la
profesionalizacion y la gestién de montes de terceros.

En 2025 destacan:
« Maquinistas forestales formados: 29
» Propietarios asesorados: 954
* % de mejoras implementadas: 50,3 %

Estos resultados reflejan:

» El compromiso con la formacion de las contratas
forestales, mejorando la calidad de las operaciones

* La mejora progresiva en la gestion de montes de
terceros, mediante asesoramiento técnico especializado

 La contribucion al desarrollo y profesionalizacion del
sector forestal, fortaleciendo la gestion sostenible a
escala territorial
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Principales resultados
del seguimientoy
evaluacion del sistema

Incidencias detectadas

En 2025 se han identificado un total de 146
montes (UT) con incidencias de nivel 2, lo que
supone que estas incidencias afectan al 34 % de
los montes certificados.

Estas incidencias corresponden a afecciones
puntuales que requieren la aplicacién de medidas
correctivas especificas.
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Categoria
Estado sanitario
Dafios por
Daﬁos. por viento,
Otros dafos
Dafios por
baﬁos por fauna
Enfermedades
Plagas forestales
Funciones
Segﬁirﬁiento de

TOTAL

N° montes (UT)

38
3

10

1M

87

21

146

Distribucion de incidencias de nivel 2

En 2025 se han identificado un total de 146
montes (UT) con incidencias de nivel 2, lo que
supone que estas incidencias afectan al 34 % de
los montes certificados.
Estas incidencias corresponden a afecciones
puntuales que requieren la aplicacién de medidas
correctivas especificas.

% montes

9%

1%

2%

1%

0%

0%

2%

3%

20%

5%

34%
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Analisis de las incidencias

El andlisis de los resultados muestra que:

« El nivel de afeccién global es reducido, con un 66 % de montes sin incidencias

relevantes

 Predominan incidencias asociadas a mantenimiento forestal (20 %)

« Laincidencia sanitaria es baja y controlada

« Los impactos ambientales son limitados y localizados
En conjunto, las afecciones detectadas son puntuales, no estructurales y propias de
una gestion activa.

Estado general del sistema forestal

Los resultados del seguimiento confirman que:

» El estado sanitario de las masas es estable o favorable

* Las funciones protectoras se mantienen adecuadamente
* No se detectan desequilibrios significativos

Aspectos sociales

El seguimiento realizado en 2025 confirma la adecuada integracién de los aspectos
sociales en la gestion forestal, evidenciando resultados positivos en materia de
capacitacion, asesoramiento y relacién con las partes interesadas.

En este ambito:

* Se han desarrollado procesos de consulta publica, poniendo a disposicion de los
interesados las operaciones de reforestacion

* Se han llevado a cabo actuaciones de formacion y asesoramiento técnico, en linea
con los resultados reflejados en los indicadores sociales

« Se mantiene una comunicacién fluida con las partes interesadas

* No se han identificado conflictos relevantes asociados a la gestion forestal

En conjunto, estos resultados reflejan un adecuado nivel de integracidn social de la
gestién forestal y una buena aceptacién de la actividad.



Integracion del
seguimiento en
la gestion
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El sistema de monitoreo permite una conexion directa entre resultados y toma de decisiones.
Las incidencias detectadas se traducen en:

Acciones correctivas Acciones preventivas Mejora continua

* Intervenciones selvicolas * Gestion de combustible * Indicadores mensuales
* Restauracion ambiental * Mejora genética * Revision anual de

* Mejora de infraestructuras * Evaluacion ambiental planificacion

previa * Evaluacion de eficacia




Mejora del sistema
e InNnovacion

Durante 2025 se han reforzado herramientas clave para mejorar la gestion:
Mejora de las listas de inspeccion de las operaciones forestales

* Reorganizacion de las listas para evitar duplicidades en la recogida de informacion
» Simplificacién y revision de su contenido

Mejora de las listas de seguimiento ordinario

* Reorganizacion para su aplicacion anual en todos los montes

» Simplificacién y revision de su contenido

Evaluacion de impacto ambiental de las operaciones forestales

* Implantacién de herramientas digitales

Restauracion ambiental

* Desarrollo de un plan alineado con la normativa europea
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Conclusiones

Los resultados del seguimiento 2025 evidencian que:

* La gestion forestal de Ence se basa en un modelo adaptativo, eficaz y
orientado a resultados, sustentado en un sistema de monitoreo robusto
* El estado general de los montes es estable y favorable, manteniéndose
sus funciones productivas, ambientales y sociales

* Las incidencias detectadas son limitadas, puntuales y no estructurales,
y se corresponden mayoritariamente con necesidades habituales de
mantenimiento

* El sistema permite una deteccion temprana de incidencias y una
respuesta eficaz, garantizando su correccion dentro de los ciclos normales
de gestion

Asimismo:

4 °

* La integracion del seguimiento en la gestion asegura una mejora continua efectiva

* Las actuaciones en materia de restauracion, innovacion y adaptacion al cambio climatico refuerzan la sostenibilidad
del sistema

 La dimension social de la gestion contribuye al desarrollo del sector y a la aceptacidn de la actividad forestal

En conjunto, el sistema de seguimiento se considera adecuado y suficiente, no siendo necesarias medidas adicionales
mas alla de continuar con la implantacion de las mejoras iniciadas y mantener el actual nivel de seguimiento.

Asimismo, el analisis periddico de los resultados permitira identificar nuevas oportunidades de mejora, reforzando el

enfoque de gestion adaptativa y garantizando la evolucion continua del sistema hacia mayores niveles de sostenibilidad.
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