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Ence Energia y Celulosa, tiene implantado un  Sistema de Gestion Forestal Sostenible que da respuesta a
los requisitos establecidos por PEFC (cédigo de licencia PEFC/14 -2200010) y FSC® (cddigo de licencia
FSC®-C099970).

Este documento es de caracter publico y esta a disposicién de cualquier persona que lo solicite, y sera

actualizado con una periodicidad anual

Otra informacion relevante para las partes interesadas estara disponible para su consulta en las oficinas

centrales, previa solicitud de acuerdo con nuestro procedimiento de comunicacion.
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Ence Energia y Celulosa (en adelante Ence) es una empresa de base forestal cuya
actividad esta basada en el cuidado, promocién y aprovechamiento responsable del
Patrimonio Forestal que gestiona, para la produccion y extraccion de madera y biomasa,

y su posterior transformacién en celulosa y energia.

Constituida legalmente en 1957 y con biofabricas y patrimonio distribuido por Andalucia,
Cantabria, Asturias, Galicia, Extremadura y Portugal, Ence en el marco de la GFS, se
caracteriza por ser un propietario forestal y un gestor del patrimonio terceros a través de

contratos de arrendamiento o consorcio.

Ence centra su actividad en el aprovechamiento responsable del bosque. Su
compromiso con el cuidado, crecimiento y mejora de este recurso natural es la base de

sus actividades forestales, industriales y energéticas.

La Direccion General de Celulosa de Ence es la encargada de gestionar las actividades
forestales del Grupo, tanto del Patrimonio, como del abastecimiento de madera y
biomasa a las plantas industriales de produccién de celulosa y energia. La Direccion
General de Sostenibilidad, establece los requisitos de sostenibilidad y coordina la

supervision que se hace del desempefio ambiental en la gestién forestal.

Todos los requisitos anteriormente mencionados se desarrollan y aplican en Ence a
través de un Sistema Integrado de Gestion Forestal (en adelante SIGF) que incluye,

ademas, los requisitos legales que afectan a la gestion de la Empresa.

SILVASUR AGROFORESTAL, S.A.U. y ENCE TERRA, S.A., son las empresas filiales
de Ence propietarias de los terrenos forestales. Ence estd dedicada a la creacién y
conservacion de masas forestales y al aprovechamiento sostenible del patrimonio

forestal.

Consolidada como la primera empresa espafiola del sector forestal y siguiendo las
lineas de gestion marcadas por la compafiia, Ence lleva a cabo una gestion responsable
de todo el patrimonio nacional; un compromiso con el entorno del que depende la propia
actividad de la empresa, ya que su subsistencia pasa por el mejor estado de salud y

productividad de los bosques que gestiona.
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La Gestion Forestal Sostenible es la base de la politica de gestion de Ence, ademas de
otros principios fundamentales sobre los que se asienta como son la gestion por
procesos y la integracion plena de la perspectiva ambiental, de la calidad, de la
seguridad y la salud de las personas y de la trazabilidad de la madera, en la realizacion

de las tareas.

Derivados de los principios citados, Ence asume los compromisos de la Politica de
Gestidn, cuya aplicacion préctica, incluye la dotacién de los recursos necesarios

(humanos y materiales) para su correcta implantacion.

Estos Principios de la Politica de Sostenibilidad Forestal de Ence se encuentran
publicados en la pagina web de la compafiia ().

La Entidad de Grupo , la constituye Ence. Los miembros que constituyen el Grupo de
Certificacion Forestal (en adelante GCF), son las empresas filiales de Ence en la
peninsula ibérica. En el caso de los propietarios forestales particulares,
Administraciones Publicas, asociaciones forestales y montes vecinales en mano comun
(MVMC) y comunales se consideran partes interesadas, al habiendo delegado a la
gestion de sus montes a Ence. La participacion en el GCF-Ence es de caracter
voluntario , y la firma del contrato conlleva la aceptacion de los requisitos establecidos

en él.

La Entidad de Grupo es la responsable de establecer las directrices y la sistematica de
gestion y seguimiento del GCF en: planificacién, seguimiento y desarrollo de la gestion,
las actividades de aprovechamientos, plantacion y trabajos selvicolas (incluida su
planificacion y seguimiento), el control de calidad y de trazabilidad de la madera,
marketing y de venta de madera de productos certificados y la dinamica del grupo y su

inclusién/retirada/suspension/expulsiéon de los miembros del Grupo.

El coordinador de la Entidad de Grupo es el responsable de la gestion del GCF,

correspondiendo esta funcién al Director de Sostenibilidad Forestal.

Los miembros del grupo son las entidades que gestionan las superficies certificadas, es
decir, las filiales del grupo Ence encargadas de realizar las operaciones de gestion
forestal de las propiedades que integran el patrimonio forestal de la compafiia. En el

caso de la gestion forestal y operaciones asociadas, el responsable es el Director de
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Suministro en Pie y Patrimonio, quien delega los trabajos en los responsables de las

areas.

La sistematica de la gestion del GCF se puede consultar en el procedimiento SIGF-
PRO-0 05 &exuisifos entrada GCF-Enceo , publicado en l a p8gin

compafiia.
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2 OBJETIVOS DE LA GESTION

2.1 GENERALIDADES

Ence lleva a cabo una Gestion Forestal responsable sobre los montes que gestiona
formados por masas de eucalipto, pinos y otras frondosas como encinas, alcornoques,
robles, abedules, bosques mixtos, matorrales, etc. integrando la multifuncionalidad del
monte y las exigencias de los diferentes usos. La gestion que se practica pretende
hacer compatibles los aprovechamientos madereros con otros usos tradicionales como
el pastoreo, los aprovechamientos cinegéticos, apicolas y el aprovechamiento del
corcho, a la vez que se fomentan las funciones ambientales y sociales de los
ecosistemas forestales.

Del mismo modo Ence establece por medio de su Politica de Biodiversidad el
compromiso de integrar la proteccién y promocién de la biodiversidad en toda su
estrategia y operaciones, especialmente en la gestion forestal, aplicando una jerarquia
de actuaciéon basada en evitar,
minimizar, restaurar y
compensar impactos;
promoviendo el conocimiento
de los valores naturales,
evitando la deforestacion,
impulsando la colaboracién
con administraciones y grupos
de interés, y definiendo lineas
prioritarias como la gestion de

areas de conservacion, la

conectividad  ecolégica, la
integracion de criterios de
biodiversidad en proyectos industriales y la sensibilizacion interna; todo ello apoyado
por planes especificos, indicadores de desempefio y responsabilidades claras en los

distintos 6rganos de gobierno de la compafiia.

Finalmente, se promueven los usos recreativos y la conservacion del patrimonio

cultural, etnografico como historico y arqueoldgico.

La gestion forestal responsable es la que persigue un uso racional de los montes, capaz

de mantener su biodiversidad, su productividad, su capacidad de regeneracion, su
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viabilidad y su capacidad de satisfacer (actualmente y en el futuro) las funciones

ecoldgicas, sociales y econdmicas pertinentes.

i  Generar las condiciones socioecondémicas que permitan mejorar o
mantener el bienestar social y econémico local y de los trabajadores.

i Participacion publica o de los grupos interesados en la gestion.

i Generar las condiciones econOmicas para el desarrollo local y

comarcal que eviten el desarraigo.

i Fomentar el uso social y recreativo de los montes.

i Persistencia, conservacion y mejora de la masa y de los recursos
forestales.

i Restauracion de ecosistemas forestales degradados.

i Prevencién y lucha contra incendios forestales.

i Uso racional de los recursos naturales renovables. Proteccion de
especies de flora y fauna bajo alguna figura de proteccion.

i Mantenimiento de ecosistemas naturales y de la diversidad biol6gica.

i Control de la erosién y del impacto paisajistico.

i Identificacion, control y gestion de los residuos generados, derivados
de la gestién de la empresa.

i Diversidad en las plantaciones (clases de edad, composicién genética,

distribucion espacial, productos a obtener).

i Mejora de la conectividad entre ecosistemas naturales.

i Alcanzar un rendimiento sostenido de los productos y servicios del
monte.

i Potenciar el uso multiple de las masas forestales, valorando los usos
directos e indirectos del monte

i Produccién de madera de eucalipto para el abastecimiento de las

fabricas de Ence.
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i Incremento de la produccién forestal, mediante el empleo de material
clonal.
i Fomentar el comercio de los productos y servicios forestales

i  Fomentar la profesionalizacién del sector.
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3 DESARROLLO DE LAS UNIDADES DE GESTION FORESTAL

3.1 CARACTERIZACION DE LAS UGF

La superficie gestionada por Ence se agrupa tradicionalmente en Nucleos de Gestion.
Se define como Unidad de Gestién Forestal (UGF) como toda aquella superficie que se
gestiona de forma conjunta bajo idénticos criterios territoriales, de produccion,

ecoldgicos, y técnicos.

Tabla 1. Distribucion de UGFs

Cantabria Cantabria Cantabria
La Corufia La Corufia Galicia
Orense Orense Galicia
Norte
Pontevedra Pontevedra Galicia
Lugo Lugo Galicia
Vascongadas Vizcaya Pais Vasco
Aracena Huelva / Sevilla Andalucia
Berrocal/Almonte Huelva / Sevilla Andalucia
Cartaya Huelva Andalucia
Sur
El Cerro de Andévalo Huelva Andalucia
Rosal de la Frontera Huelva Andalucia
Valverde del Camino Huelva Andalucia

3.2 SUPERFICIE GESTIONADA Y CERTIFICADA. CARACTERIZACION

La informacion recogida en este documento hace referencia a los montes que,
gestionados por Ence, se encuentran bajo el alcance de su certificacion. En el Anexo 1

aparece el listado completo de montes certificados tanto FSC® como PEFC.

En la siguiente tabla se muestra el porcentaje que representa la superficie certificada

respecto de la superficie total.
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Tabla 2. Superficie certificada y total

Aracena 6.410,64 6.410,64 8.784,47
Asturias 625,10 650,49 2.139,16
Berrocal/Almonte 6.906,79 7.951,97 8.246,07
Cantabria 43,06 43,06 3.271,92
Cartaya 2.339,78 3.748,81 3.809,80
El Cerro de Andévalo 8.737,04 9.412,59 9.703,94
La Corufia 3.230,50 3.596,37 4.431,53
Lugo 1.779,21 1.795,62 2.708,64
Orense - - 193,73
Pontevedra 2.695,90 3.109,96 5.831,31
Rosal de la Frontera 8.467,97 8.467,97 9.098,95
Valverde del Camino 5.525,35 7.480,41 7.480,41

En referencia a la titularidad de los montes que componen el patrimonio forestal
gestionado por Ence, éste estd compuesto por montes de titularidad propia y por
montes de propietarios particulares o publicos contratados, bien sea bajo la figura de
arriendo, o de consorcio. La distribucion de superficie segun la titularidad es:

Tabla 3. Superficies por tipo de titularidad

Propio 40. 72 43.86 45,92 69,
Particul ar 1.40 1.78 6.13 9,
Admini strac 71, 2.02 3.16 4,

Comuni dad o
Agrupaci - n
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3.3 FORMACIONES VEGETALES DE LOS MONTES

La superficie que integra los cuarteles de produccidon estd compuesta por masas de
Eucalyptus globulus y Eucalyptus nitens principalmente, plantaciones destinadas al
aprovechamiento de madera para pasta de papel, para el abastecimiento de los
Complejos Industriales de Ence en Navia y Pontevedra. Ademas del objetivo de la
produccion maderera, estas masas se gestionan para alcanzar otros objetivos como el
fomento de la biodiversidad, la fijacion de carbono, la prevencion de los fenédmenos
erosivos, la conservacion
del suelo y de los
recursos hidricos.
También se considera el
uso social del monte.

Todas aquellas areas de
vegetacion natural
fundamentales para la
proteccion de las redes
de drenaje naturales

refugio y paso de fauna

o] formacion de
corredores ecoldgicos y en general los recursos naturales localizados en terrenos
forestales y otros, son identificados en cartografia como Red de Areas de Conservacion
(en adelante RAC), con el objetivo principal en la gestién forestal de conservacion de la

naturaleza.

Tabla 4. Usos de las superficies de los montes

Uso SUPERFIFGI SUPERFI (SUPERFI|PORCENT/

(ha) PEFCha)| TOTALha| FSE( %)

Producci - n 35. 217 38. 98 49. 94 53,

Protecci -n (RAC 10. 05 12. 03 13.81 15,

| nfraestructur a 632 708 851 0,

Eucaliptal es ma 553 691 764 0,

| +D 144 154 193 0,

Ot ros usos 93, 93, 122 0,
TOTAL 46. 76 52. 66 65. 69
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De acuerdo con la instruccion SIGFANSZD 06 d e o6nfidedasRed de Areas de
Conservacion ( RAC) 6, se establece el marco pa
de los montes gestionados por Ence, definiendo criterios para su delimitacion,
evaluacion del estado de conservacion y planificacion de actuaciones orientadas a
proteger habitats valiosos, restaurar zonas degradadas, mejorar la conectividad
ecoldgica y favorecer la biodiversidad. Incluye metodologias de diagnéstico basadas en
la Directiva Habitats, determina objetivos de gestiébn (como restauracion, proteccién de
especies y mejora del paisaje), fija criterios de priorizacibn segun amenazas o
degradacion, y detalla el sistema de seguimiento, control de trabajos, gestion de no
conformidades y responsabilidades internas para asegurar una conservacion eficaz y

rigurosa de los valores naturales presentes.

Tabla 5. Célculo indicador 6.5.4 de FSC®

uGF RAC | TOTAL | (i iGE | INDICADOR 6.5.4
Aracena 1.915,76 6.410,64 29,88 Sl
Asturias 97,71 625,1 15,63 Sl
Berrocal/Almonte 1.528,37 6.906,79 22,13 Sl
Cantabria 8,64 43,06 20,07 Sl
Cartaya 354,27 2.339,78 15,14 Sl
El Cerro de Andévalo 1.488,45 8.737,04 17,04 Sl
La Corufia 454,08 3.230,50 14,06 Sl
Lugo 266,46 1.779,21 14,98 Sl
Pontevedra 384,67 2.695,90 14,27 Sl
Rosal de la Frontera 1.962,35 8.467,97 23,17 Sl
Valverde del Camino 1.596,77 5.525,35 28,90 Sl
TOTAL 10.057,53 46.761,34 21,51

A continuacién, se representan la superficie ocupada por habitats de interés comunitario

(HIC) y prioritarios (HIC*) en cada una de las unidades de gestion:

r

a

den
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Tabla 6. HIC e HIC* por UGF Yy certificacion

SUPERFICIE SUPERFICIE SU_'?(E_'?EII_CIE
UGFs CERTIFICADA CERTIFICADA GESTIONADA
FSC® (ha) PEFC (ha) (ha)

Aracena 1.672,60 1.672,60 2.130,44
Asturias 33,75 35,90 84,75
Berrocal/Almonte 1.372,38 2.007,23 2.010,11
Cantabria 0,65 0,65 0,65
Cartaya 148,59 174,85 175,53
El Cerro de Andévalo 1.009,32 1.052,99 1.065,49
La Corufia 207,45 210,14 258,91
Lugo 99,56 99,84 154,82
Orense - - 21,81
Pontevedra 186,53 191,51 245,06
Rosal de la Frontera 1.643,76 1.643,76 1.752,20
Valverde del Camino 877,60 1.888,38 1.888,38
TOTAL 7.252,19 8.977,85 9.788,15

Un Alto Valor de Conservacion, en adelante AVC, es un valor biolégico, ecoldgico,
social o cultural excepcionalmente significativo o de importancia critica. Existen seis
categorias de AVC definidas en la instruccion SIGF-INS-002 defiDef i ni ci ones:

integrantes de |l a red.de 8reas de conservaci

En el caso de Ence pasaran a considerarse AVC1 a las areas de conservacion
integradas en la RAC debido a que el tipo de habitat que alojan tiene importancia a nivel
ambiental (HIC o HFO), que ademas alberguen especies amenazadas catalogadas,
cuya conservacion se considera por tanto de elevado interés, debido a su rareza y a su
elevado valor de conservacion. AVC2 las formaciones clasificadas como de especial
interés paisajistico por parte de la empresa (actualmente en fase de identificacion y
desarrollo). AVC3 los rodales de conservacion en los que se identifiguen habitats de
interés comunitario considerados como prioritarios en la Directiva Habitats. AVC4 las
areas de conservacion integradas en la RAC debido a que el tipo de habitat que alojan

tenga importancia a nivel ambiental (HIC o HFO), considerandose ademdas su

p
n (



\ence

ENERGIA & CELULOSA

mantenimiento como imprescindible para controlar una situacién critica en la proteccién
suelo o la calidad del agua (actualmente en fase de identificacion y revision). Del resto

de AVC no se identifican en la actualidad en los montes gestionados por Ence.

Tabla 7. Tipos de AVC presentes en montes FSC®

UGFs AVC1 (ha) | AVC3 (ha) | AVC4 (ha)
Aracena 2,11 2,45 421,32
Asturias 2,17 6,73
Berrocal/Almonte 3,95 8,43
Cantabria
Cartaya 2,74 2,46 37,01
El Cerro de Andévalo 3,14 8,88 29,74
La Corufia 30,34 24,37
Lugo 27,65 2,04
Orense
Pontevedra 5,41 3,75
Rosal de la Frontera 1,59 1,94 19,95
Valverde del Camino 6,31 4,16 233,14
TOTAL 85,41 56,78 749,59
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Las Areas de Alto Valor de Conservacion Tipo 3 (AVC3), identificadas por albergar
ecosistemas, habitats o refugios raros, amenazados o0 en peligro, requieren un
seguimiento especifico y periddico dada su especial sensibilidad y su relevancia para la
conservacion de la biodiversidad. En el caso de Ence, esta categoria incluye
especialmente los Habitats de Interés Comunitario (HIC) prioritarios, cuya conservacion

supone una responsabilidad singular para la Unidon Europea segun la Directiva Habitats.

El seguimiento del estado de conservacion de los AVC3 se orienta a evaluar la
evolucion de los elementos ecolégicos clave que sustentan su valor, asi como a
detectar a tiempo cualquier alteracion que pueda comprometer su integridad. Para ello,
se aplican las siguientes lineas de trabajo:

a) Revision periodica de la integridad del habitat.

b) Identificacibn de amenazas actuales o emergentes.

c) Seguimiento de las especies asociadas.

d) Control operacional de las actividades en zonas adyacentes.

e) Registro y actualizacién documental.

En el Informe de los AVC (ldentificacion, caracterizacién, gestion y seguimiento de los
AVC existentes en la superficie gestionada por Ence, Energia y Celulosa) se analizan

estas areas.

El procedimiento SIGF-PRO-001 de fSeguimiento de la gestion, auditorias e
inspeccioneso establece un sistema estructurado y continuo de seguimiento de la
gestion forestal, basado principalmente en el seguimiento anual de los montes, las

inspecciones ambientales y operativas, y las auditorias internas y externas del SIGF.

El seguimiento anual, realizado al menos una vez por monte, evalla de forma
sistematica aspectos criticos para los montes como el estado sanitario y vitalidad de las
masas, la vegetacion autoctona, las funciones protectoras del monte (suelo y agua), el
estado de los cursos de agua, la presencia de especies protegidas, la Red de Areas de
Conservacion (RAC) y las singularidades ambientales, sociales o paisajisticas. Este
seguimiento se complementa con el control ambiental de las operaciones forestales
durante su ejecucion, verificando la correcta aplicacion de las medidas ambientales y la

prevencion de impactos.
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Los resultados del seguimiento se integran en un sistema de control, analisis y mejora
continua, apoyado en auditorias internas periédicas y auditorias externas de
certificacion, asi como en inspecciones de campo especificas. Las no conformidades e
incidencias detectadas se gestionan mediante un sistema formal de acciones
correctivas y preventivas, con seguimiento hasta su cierre. La informacién generada se

consolida en el Informe Anual Forestal de FSC®, en indicadores periédicos y en reportes

[ 1Nula o ligera - ." a la Direccion y al Consejo de

— { s

[ Moderada e Cu!? Administracion, garantizando la

i Alt \ -

i trazabilidad de los resultados, la
Muy Alta

toma de decisiones informada y la
transparencia, elementos clave
para  demostrar  conformidad,
control operativo y mejora continua

exigidos por la certificacion.

El procedimiento SIGFANSZ37 de

fiSeguimiento anual de los montes

y ambiental de las operaciones
forestaleso establece un sistema de seguimiento anual en el que los gestores de monte
revisan, al menos una vez al afo, el estado sanitario, las funciones protectoras, los
cursos de agua, la presencia de especies protegidas, los residuos y la situacion de las
areas de conservacién y singularidades, mediante el impreso SIGFAMZA)81,
constituyendo la herramienta principal de monitoreo sistematico de todos los montes
gestionados por Ence; este plan anual permite detectar plagas, enfermedades, riesgos
ambientales o impactos no deseados, activar medidas de gestion como el Plan de
Lucha Integrada, registrar incidencias legales de terceros y generar datos que alimentan
indicadores del Informe Anual Forestal, integrando asi la vigilancia ambiental, el control

operativo y la mejora continua en la gestién forestal de la compafiia.

En base a este seguimiento, en 2025 se han identificado los siguientes impactos de
categoria 2 (severos) en los montes/cantones gestionados. Un impacto ambiental
severo, se caracteriza por ser permanente pero recuperable, cuya magnitud obliga a

aplicar medidas protectoras o correctoras especificas.
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Estado sanitario de las masas 36 38
Dafios por Incendios 3 3
Dafios por vientos, heladas y/o sequia 8 8
Otros dafios 3 4
Dafios en la masa y/o vegetacion autdctona por trabajos forestales 1 1
Dafios originados por la fauna 1 1
Enfermedades forestales 10 10
Plagas forestales 10 11
Funciones protectoras 77 87
Cércavas de profundidad mayor a 1 metro 2 2
Regueros y/o carcavas con surcos de una profundidad mayor de 40 cm 3 3
y una longitud superior a 15 metros

Sustancias combustibles y/o abundante sotobosque 37 44
Necesitan mejoras los caminos, cortafuegos y/o puntos de agua 34 37
Acumulacion de sedimentos en las cunetas 1 1
Seguimiento de aspectos ambientales 17 21
Zonas con presencia de vegetacién exética en donde es necesario 14 16
actuar para controlar su expansion

Dafios en cursos de agua, como variaciones fisicas del cauce o dafios ) 1
a la vegetacién de ribera

Residuos peligrosos o urbanos ajenos a la gestion de la empresa 2 2
Residuos peligrosos o urbanos procedentes de la gestion de la 1 1
empresa

Dafios a especies de flora y/o fauna - 1

Ademas del seguimiento anual de los montes, para la deteccibn de plagas y
enfermedades, Ence, cuenta con un Proyecto de alerta Fitosanitaria. En un contexto de
cambio climatico, caracterizado por fenbmenos meteorolégicos cada vez mas extremos,

las olas de calor, las sequias prolongadas y otros eventos adversos provocan estrés

fisiolégico en los arboles, reduciendo su capacidad de defensa natural frente a agentes
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biéticos. Como consecuencia, las masas forestales son mas vulnerables al ataque de
plagas y enfermedades, lo que supone un riesgo creciente para la sostenibilidad de los

ecosistemas y para la economia forestal.

Ante este escenario la prevenciéon se consolida como la mejor herramienta para
mantener la salud de nuestros montes. La vigilancia temprana y la recopilacién
sistematica de informacién sobre el estado fitosanitario resultan esenciales para actuar

con rapidez y minimizar los impactos.

Con este proposito, se crea esta herramienta, que posibilita registrar la presencia y
distribucion de plagas y enfermedades en todos los montes. Los datos recogidos a
través de la aplicacion Alerta Fitosanitaria permiten la elaboracién de mapas de afeccién
que representan de forma clara la extension e intensidad de los dafios detectados.
Estos productos cartograficos constituyen una base objetiva para la evaluacién del
estado fitosanitario del monte y una herramienta de apoyo relevante para la planificacion
y la toma de decisiones en su gestion.

El procedimiento SIGF-PRO-002 d e Ge#tibn de partes interesadas: interlocucion,
consulta y r es ol esablecenla me®dologharpdrd identificary gestionar
a las partes interesadas y afectadas en la gestion forestal sostenible, asegurar una
interlocucién transparente, realizar consultas formales cuando sea necesario, y
gestionar quejas o conflictos derivados de la actividad forestal. Define los canales
oficiales de comunicacion, los registros obligatorios (stakeholders, consultas, quejas y
derechos consuetudinarios) y la estructura interna de responsabilidades para garantizar
el cumplimiento de los estandares FSC® y PEFC. Ademas, establece c6mo deben
documentarse y resolverse los conflictos, fijando plazos maximos de respuesta y
mecanismos de escalado hasta la Direccién de Suministro y el Comité de Sostenibilidad
Forestal, especialmente cuando puedan afectarse derechos legales/consuetudinarios o

el cumplimiento de las certificaciones.

El procedimiento define todos los canales publicamente accesibles por los que pueden

llegar comunicaciones y quejas:

- Correos corporativos (info@ence.es, biodiversidad@ence.es,
trazabilidad@ence.es, etc.).
- Pé&gina web corporativa.

- Reuniones y comunicacion directa con personal de Ence.
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- Otros canales externos (.call center,

En lo que se refiere a 2025, se ha puesto en consulta publica las reforestaciones y
aprovechamientos forestales planificados para el afio.

3.7 CONSIDERACIONES AMBIENTALES EN LA GESTION FORESTAL

El cumplimiento de la legislacion vigente es una prioridad en la gestion llevada a cabo
por Ence. Esta normativa constituye un elemento de entrada para la planificacién y
ejecucion de la totalidad de los trabajos forestales

de la empresa.

De esta forma, se mantiene el control de los
requisitos ambientales legales aplicables a todos
los niveles de aplicacién (normativa internacional,
estatal, autondmica y local), entre los que se incluye
normativa relacionada con montes y legislacion
forestal, espacios protegidos, conservacion de
especies, prevencion de incendios, trazabilidad, etc.

Ence también ha elaborado un procedimiento
SIGFAPROAN16 de AEval uaci -n
ambiental eso g u para sdentificar,m p
evaluar, controlar y registrar los efectos ambientales
derivados de las operaciones forestales de mayor
impacto ambiental sobre cinco recursos naturales
clave: suelo, flora, fauna, paisaje y agua. Define
una metodologia comun que permite valorar los riesgos ambientales asociados a cada
operacion, clasificarlos segun la magnitud de sus impactos y determinar las medidas

necesarias para prevenir, minimizar o corregir efectos negativos.

Cuando una operaciéon presenta riesgo significativo, debe elaborarse una evaluacion

ambiental por monte, que incluye:

- ldentificacién de recursos naturales sensibles presentes.

- Descripcion de las operaciones previstas y sus impactos.

- Definicion de medidas preventivas y correctoras.

- Vigilancia ambiental mediante listas de inspeccién y gestion de no

conformidades.

actos



éence RESUMEN PUBLICO DEL PLAN DE GESTION . ANO 2025

ENERGIA & CELULOSA

3.8 UBICACION DE LOS MONTES

Para facilitar la planificacién y seguimiento de la gestion, Ence ha desarrollado su propio

sistema de informacion geogréfica.

En el Anexo 2 se adjunta cartografia con la ubicacién de los montes certificados.
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4 GESTION FORESTAL

4.1 INSTRUMENTOS DE GESTION

Los montes gestionados por Ence estan ordenados de acuerdo con las instrucciones
generales vigentes para la ordenacion de montes arbolados en cada una de las CCAA

gue alojan montes patrimoniales de la compafiia.

4.2 INVENTARIO FORESTAL

Ence estudia y cuantifica anualmente el crecimiento de las masas forestales y su
dinamica mediante la realizacion anual del Inventario Forestal Continuo (en adelante
IFC).

El Inventario Forestal Continuo (IFC) constituye la herramienta principal para el analisis
del estado y la estructura de las masas forestales gestionadas por Ence. La informacion
recopilada en el IFC es fundamental para la toma de decisiones estratégicas en la

gestion forestal, como la elaboracion del Plan Anual de Cortas.

El IFC presenta, entre sus resultados, las existencias de madera y su estructuracion en
clases de edad presentes en el Patrimonio Forestal. Estos datos se complementan con
la informacién dada por el sistema de informacion geografica, sobre el estado de las
superficies, por usos del suelo, en el Patrimonio Forestal, para el conjunto de las masas

y especies presentes en él.

Para la planificacion del plan anual de tratamientos selvicolas y repoblaciones es

fundamental la informacién que obtiene Ence a través de su IFC.

Dentro de cada monte se localizan e inventarian, los rodales con vocacion y valores de
proteccion y conservacion, caracterizados por la presencia de especies autéctonas,
cursos de agua y sus zonas de influencia, o bien por cualquier otra singularidad como

los yacimientos arqueoldégicos.

4.3 TRABAJOS DE SELVICULTURA

La selvicultura aplicada por Ence en las masas de eucaliptales estd altamente
especializada ya que es fruto de la experiencia y de la investigacion continua del Area
de 1+D+i de Ence, cuyos avances y mejoras aplica la Empresa de forma progresiva, a

través de su Plan de Innovacion y Mejora Forestal. Este plan tiene como fin incrementar
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de forma continua la produccién por unidad de superficie de materia prima para la

fabricacion de pasta de celulosa.

En las masas de pinares, asi como en las formaciones que integran la RAC, se aplican
unos itinerarios selvicolas, especificos para cada formacién, donde las actuaciones van
encaminadas a la conservacién y mejora de los ecosistemas y/o a la restauracion de los

habitats presentes.

A continuacion, se presenta un cronograma donde se detallan las distintas actuaciones

a llevar a cabo a lo largo del afio en las masas productivas de eucalipto.

Tabla 8. Cronograma de actuaciones, zona sur

OPERACION E F M A M J JL A S (6] N
Desbroces X X X
Preparacion del terreno X X X X X X X X X X X
Plantacion X X X X X X
Podas X X
Fertilizacion X X X X X
Fertilizacion de mediana edad X X X
Limpieza de vaguadas X X X
Aplicacion de fitocidas X X X X
Repaso de pistas X X X
Seleccion de brotes X X X X X

Tabla 9. Cronograma de actuaciones, zona norte

OPERACION E F M A M J JL A S (0] N
Desbroce mecénico X X X X X X X X X X X
Preparacion del terreno X X X X X X X
Plantacion X X X X
Fertilizacion X X X X X X
Comsackn ge pedans x| x
Repaso de pistas X X X X X X
Limpieza de cortafuegos X X X X X X X X
Desbroces por trituracion X X X X X X X X X X X
gssrt;r;gsss alrededor planta 'y X X X X
Desbroces manuales X X X X X X X
Seleccion de brotes X X X
Lucha biolégica X X X X X
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El crecimiento medio anual de las masas productoras de madera de eucalipto del
patrimonio que gestiona Ence es muy variable en funcion de la zona (Norte / Sur). En la
siguiente tabla aparece por UGF el crecimiento medio. En el Sur, este crecimiento

medio promedio es de 4,51 m3/ha /afio, y en el Norte de 11,82 m3/ha/ afio.

Tabla 10. Crecimientos medios por tipo de certificacion

UGE Crecimiento medio Crecimiento medio Crecimiento anedio
montes FSC® montes PEFC (m3/ha/afo)
Aracena 5,43 5,43 4,92
Berrocal/Almonte 4,79 4,62 4,61
Cartaya 3,67 2,36 2,36
El Cerro de Andévalo 4.84 4,79 4,79
La Corufia 14,91 14,28 14,35
Rosal de la Frontera 6,00 6,00 5,76
Valverde del Camino 4,71 4,60 4,60
Cantabria 11,96 11,96 11,63
Asturias 15,47 15,85 12,76
Lugo 10,42 10,28 10,32
Pontevedra 10,17 10,33 10,09
Orense - - 11,75
TOTAL 6,60 6,39 7,12

A continuacion, se muestra la tasa de aprovechamiento anual por unidades de gestion,

esta tasa muestra la relacion entre madera extraida y el incremento de madera anual.

Tabla 11. Tasa aprovechamiento montes FSC®

UGF INCREMENTO ANUAL MADERA TASA

MADERA (m3sc) CORTADA (m3sc) | APROV/CREC. (%)
Aracena 21.279,75 59.569,46 280
Berrocal/Almonte 23.451,57 17.216,48 73
Cartaya 5.920,46 15.703,41 265
El Cerro de Andévalo 28.024,76 27.179,40 97
Rosal de la Frontera 35.286,05 26.963,23 76
Valverde del Camino 15.046,63 3.431,93 23
Asturias 5.430,36 864,91 16
Cantabria 0,00 0,00 0
La Corufia 41.171,85 14.323,10 35
Lugo 14.940,68 7.098,60 48
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26.276,36 17.173,20

Tabla 12. Tasa aprovechamiento montes PEFC

Aracena 21.279,75 59.569,46 280
Berrocal/Almonte 24.127,38 17.216,48 71
Cartaya 5.920,46 15.703,41 265
El Cerro de Andévalo 28.649,16 27.179,40 95
Rosal de la Frontera 35.286,05 26.963,23 76
Valverde del Camino 18.183,92 9.741,80 54
Asturias 5.609,68 864,91 15
Cantabria 374,41 0,00 0
La Corufia 44.646,07 18.875,18 42
Lugo 14.940,68 7.606,85 51
Pontevedra 28.475,94 31.115,69 109

4.5.2 Resto de aprovechamientos (PFNM)

Dentro de los Productos Forestales No Madereros procedentes de montes PEFC, en

Ence se aprovechan los siguientes:

a) Biomasa:

Procedente de la corteza de la madera que se suministra a la industria forestal de 12
transformacion, y de las trozas de madera que no cumplen las especificaciones

necesarias para su utilizacion, como restos de corta y de otros tratamientos selvicolas.
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La biomasa asi obtenida representa la produccion de energia renovable, sustituyendo

otros combustibles de origen fosil.

UGF Produccion (t30)
Aracena 6.645,50
Berrocal/Almonte 4.312,38
Cartaya 3.741,81
El Cerro de Andévalo 3.808,87
Rosal de la Frontera 3.593,26
Valverde del Camino 3.774,03
Asturias 9,90
Cantabria 0,00
La Corufia 29,56
Lugo 82,54
Orense 0,00
Pontevedra 4.442 24
TOTAL 30.440,09

b) Pastos.

Aprovechados por la ganaderia extensiva tradicional, gestionada por los ganaderos de
las comarcas donde se ubican los montes, y regulada por la Administraciébn Autonémica.
A cada arrendatario, en el momento de la realizacién o renovacion del contrato, se le
solicita informacion sobre las cabezas de ganado que tiene con objeto de poder analizar

la carga ganadera del terreno, asi como evidenciar el estado sanitario del mismo.

En la siguiente tabla se presentan los datos correspondientes a la campafa 2024-2025
(septiembre-septiembre).

UGF SUPERFICIE ARRENDADA (ha) | CARGA GANADERA
Aracena 2.104,98 0,06
Berrocal/Almonte 309,62 0,29
Cartaya 2.333,78 0,05
El Cerro de Andévalo 3.614,85 0,11
Rosal de la Frontera 3.973,47 0,05
Valverde del Camino 483,92 0,08
TOTAL 12.820,62 0,08

c) Caza.

La actividad cinegética esta ordenada por sociedades de cazadores y cotos de caza, en

espacios definidos y regulados por la Administracion Autonémica. El aprovechamiento
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cinegético se arrienda a terceros a través de contratos que recogen las clausulas
basicas de gestion.

En la siguiente tabla se presentan los datos correspondientes a la campafia 2024-2025

(octubre-octubre).

UGF SUPERFICIE ARRENDADA (ha)
Cartaya 3.637,11
Berrocal/Almonte 7.751,64
Valverde del Camino 5.423,76
El Cerro de Andévalo 7.871,06
Aracena 6.277,75
Rosal de la Frontera 7.904,52
TOTAL 38.864,84

d) Fijacion de carbono.

Las masas forestales actian como sumideros de carbono, fijando gases de efecto
invernadero (como es el CO2), y produciendo oxigeno. Ence tiene inscritos un total de
124 proyectos de absorcion de acuerdo a los estandares establecidos por la Oficina
Espafola de Cambio Climético (OECC i MITECO) y AirCO2 (NATURE POSITIVE+).

UGF Superficie sumidero (ha)
Aracena 381,01
Asturias 7,18
Berrocal/Almonte 1.073,79
Cartaya 81,11
El Cerro de Andévalo 851,15
La Corufa 196,29
Pontevedra 98,35
Rosal de la Frontera 629,67
Valverde del Camino 676,23
Total general 3.994,78

e) Corcho.

Este producto es gestionado directamente por Ence, planificando un turno de descorche
tal que, sin ocasionar dafios al arbolado y cumpliendo con los requisitos legales
establecidos, proporciona un corcho cuyo calibre sea el mas valorado comercialmente.

Se ha adoptado un turno de descorche de 9 afios
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La produccion media de corcho por alcornoque es de 0,48 Qc (Quintal castellano),

siendo un Qc 46 Kg. En 2025 se ejecutaron los siguientes aprovechamientos de corcho:

Ence aplica una selvicultura preventiva basada en tres pilares:

Tabla 13. Superficies de actuacion

a) Reduccion del combustible

b)

(0]

(0]

(0]

(0]

Infraestructuras preventivas

(0]

(0]

(0]

(0]

UGF PRODUCCION (Qc)
Berrocal/Almonte 10,43
Valverde del Camino 390,00
TOTAL 400,73

desbroces programados,

podas,

fajas auxiliares,

eliminacion de restos de cortas y clareos.

pistas forestales operativas todo el afio,

cortafuegos y areas de defensa,

puntos de agua estratégicamente distribuidos,

zonas de seguridad durante trabajos forestales.

Buenas practicas en operaciones forestales (durante cortas, podas o

mantenimiento):

(0]

(0)
(0)
(0)

se controla el uso de maquinaria susceptible de generar chispas,

se mantiene despejado el entorno inmediato de pistas,

se gestiona la biomasa en las lineas de trabajo,

se atienden las restricciones temporales (paradas en dias de riesgo

extremo, horarios limitados, etc.).

en montes FSC®

UGF Des(t;]r:)c €s Mg?stte: Sinai(t;r\;to b'?(r)arl:ilzz COI’t?.LL;SgOS infrae(s)t:ruét:sturas Total (ha)
(ha) (ha)
Asturias 58,06 0,50 23,19 0,00 0,00 81,75
La Corufia 228,46 8,62 29,08 5,26 1,15 272,57
Lugo 75,97 9,11 10,08 0,00 0,00 95,16
Pontevedra 113,39 13,00 25,72 0,00 0,95 153,06
Cantabria 11,30 0,00 0,00 0,00 0,00 11,30
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Aracena 91,36 1.030,74 0,00 4.123,90 0,00 5.564,03
Berrocal/Almonte | 416,05 265,91 0,00 4.900,51 0,00 5.926,15
Cartaya 53,44 215,44 0,00 1.901,61 0,00 2.261,84
El Cerro de

Andévalo 86,22 763,91 0,00 6.573,08 0,00 7.585,94
Rosal de la 0,00 355,00 0,00 5.880,29 0,00 6.914,62
Frontera

Valverde del

oot 574,49 192,54 0,00 3.638,94 0,00 4.510,48

Tabla 14. Superficies de actuacion en montes PEFC

Asturias 58,06 0,50 23,19 0,00 0,00 81,75

La Corufia 237,47 8,62 30,61 6,06 1,15 283,91
Lugo 75,97 9,11 10,08 0,00 0,00 95,16

Pontevedra 159,89 13,00 27,33 2,00 0,95 203,17
Cantabria 11,30 0,00 0,00 0,00 0,00 11,30

Aracena 91,36 1.030,74 0,00 4.123,90 0,00 5.564,03
Berrocal/Almonte 416,05 265,91 0,00 5.223,53 0,00 6.249,17
Cartaya 53,44 215,44 0,00 2.505,02 0,00 2.865,25
i:}gg\:gode 86,22 763,91 0,00 6.967,44 0,00 7.980,30
E%Sni:e?ae la 0,00 355,00 0,00 5.880,29 0,00 6.914,62
\éz'r‘:ﬁge del 574,49 276,80 0,00 4.394,12 0,00 5.349,92

4.7 HERRAMIENTAS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL MONTE

Existe, definido y planificado, un Plan de Seguimiento y Evaluacion de la gestion,

basado en las siguientes herramientas:
a) Inventario Forestal Continuo

Uno de los elementos béasicos de la gestion, incluida la planificacion previa y el
seguimiento de las consecuencias de las labores realizadas, es el IFC.

b) Inventario de las zonas de conservacion
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Realizado en el Norte en colaboracion con expertos de flora y fauna, empresa ARCEA
(Xestion de Recursos Naturais S.L.), y en el Sur con expertos de la Universidad de
Huelva. Se identifican todos los tipos de
comunidades vegetales presentes y su
correspondencia como Habitats de Interés
Comunitario (HIC), asi como su estado de
conservacion e identificacién de flora y fauna
protegida, asi como la afeccidén por especies

exobticas invasoras.

¢) Proyecto s de Ordenacion ‘ LAY = - Pk e

Documento técnico de planificaciéon de la

ik

Restricoion 92 Tradgies
MAVC

{
(

8

gestion del monte, en el que existe un
L Enguarcace:
- Vegesacon Oe nteres

apartado de Inventario donde se registra la

toma de datos, un Plan General en el que se definen los objetivos y prioridades de la

gestién, y un Plan Especial en el que se evallan alternativas y se toman decisiones.
d) Plan Técnico de Aprovechamientos y Plan Técnico de Reforestacion

Documento técnico que se realiza previamente a la realizacién del aprovechamiento y
de la reforestacion, respectivamente, en el que se indica el estado legal y natural del
monte, localizacion de la actuacién, cronograma de los trabajos, posibilidad del monte e

impactos ambientales derivados de las actuaciones.
e) Auditorias internas y externas

Proceso sistematico, independiente y documentado realizado para obtener evidencias
de auditoria y evaluarlas de manera obijetiva, con el fin de analizar el cumplimiento de

los criterios de gestion.
f) Listas de Inspeccion de Operaciones

Documento del Sistema de Gestidon Forestal que permite realizar el seguimiento de la
calidad y control de los aspectos ambientales y de la seguridad y salud laboral, que
generan o pueden generar, cada una de las operaciones que constituyen cada uno de

los procesos de Ence.
g) Seguimiento ordinario de los montes

Con el objeto de controlar los efectos ambientales identificados y sus medidas

correctoras y preventivas, Ence cuenta con un procedimiento de seguimiento ordinario y
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extraordinario de los montes. Este registro del sistema de GF permite documentar el
seguimiento anual de la planificacion, ejecucién de trabajos, estado sanitario, vitalidad,
funciones protectoras, montes de alto valor de conservacion y singularidades en cada

monte.

h) Andlisis y seguimiento de No Conformidades, Acciones Correctivas y

Reclamaciones (SCRAS)

El Sistema de Gestidon de Ence establece una sistematica descrita en un procedimiento,
para la identificacion, comunicacion y tratamiento, tanto de las No Conformidades como

de las acciones correctivas, preventivas o de mejora.

4.8 MEDIDAS AMBIENTALES PREVENTIVAS

Ence tiene como uno de los principios fundamentales de su politica, compatibilizar las
actividades realizadas con una adecuada proteccién del medio ambiente, mediante una
estrategia de sostenibilidad del medio, y de prevencion de la contaminacion.

Esta politica determina que las operaciones sean planteadas y ejecutadas a partir de
una perspectiva de proteccion de la biodiversidad, de los recursos y de los sistemas

naturales.

En 2025 se ha desarrollado el
procedimiento SIGFA2R0OA16 de
AEval uaci -n de efectos anm
cual establece el sistema de Ence para
identificar, evaluar, controlar y registrar los
efectos ambientales derivados de las
operaciones forestales sobre cinco
recursos naturales clave: suelo, flora,
fauna, paisaje y agua. Define una
metodologia comin que permite valorar
los riesgos ambientales asociados a cada
operacion, clasificarlos segun la magnitud
de sus impactos y determinar las medidas
necesarias para prevenir, minimizar o

corregir efectos negativos.
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El método se basa en:

1) Identificacién de impactos por tipo de operacion forestal (repoblacion,
tratamientos selvicolas, cortas, infraestructuras).
2) Clasificacion del efecto (temporal/permanente, reversible/irreversible,
recuperable/irrecuperable).
3) Determinacion del tipo de impacto (compatible, moderado, severo o
critico), que a su vez se traduce en un valor de 0 a 3 y determina si el impacto es
significativo o no significativo.
a. Severosycriticos(213) : i mpactos significativos
evaluacién ambiental por monte.
b. Moderados y compatibles (0il1) : no significativos Y

mediante buenas practicas y control operacional.

Cuando una operacién presenta riesgo significativo, debe elaborarse una evaluacion

ambiental por monte, que incluye:

1) Identificacion de recursos naturales sensibles presentes.

2) Descripcion de las operaciones previstas y sus impactos.

3) Definicién de medidas preventivas y correctoras.

4) Vigilancia ambiental mediante listas de inspeccion y gestion de no
conformidades (SCRA).

La formacién continua del personal en temas de gestién, de prevencion de riesgos
laborales o sistemas de gestion, asi como en cuestiones técnicas y de capacitacion, es
una prioridad de todas las empresas de Ence, conscientes de la importancia de esta

area para ofrecer a sus clientes el mejor servicio.

Anualmente se elabora un Plan de Formacion que recoge todos y cada uno de estos
aspectos. Este plan pretende responder a la evolucién de los métodos laborales, a las
técnicas ambientales y de seguridad y salud laboral, y al progresivo desarrollo de las

competencias y cualificaciones del personal.

ACCIONES FORMATIVAS REALIZADAS EN 2025

SENSIBILIZACION AMBIENTAL BBPPAA, LIMITACIONES RAC
PLAN DE RESTAURACION, ESCENARIOS Y CRITERIOS DE VALORACION DE ACTUACIONES
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ACCIONES FORMATIVAS REALIZADAS EN 2025

EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL

RAC, EVALUACION Y PRIORIDAD DE ACTUACIONES

RAC, COMPOSICION Y ESTRUCTURA

RAC: ITINERARIOS SELVICOLAS

HOMOLOGACION DE PROVEEDORES

DISTANCIAS DE PLANTACION

SIGF: DOCUMENTOS VARIOS

ECOTONOS

SCRAS

CARTOGRAFIA

La proteccion de especies se aplica a determinadas especies, animales o vegetales,

cuya supervivencia ha sido puesta en peligro por la presion de la actividad humana,

presion ejercida, bien sobre la propia especie, a través de su explotacién o incluso

persecucion; bien sobre el habitat en que se desarrolla y de cuya conservacion depende

intimamente.

El Sistema Integrado de Gestion de Ence, cuenta con instrucciones especificas y

recomendaciones de gestion para especies protegidas, mediante la aplicacién de una

sistematica de identificacion y seguimiento.

En las siguientes tablas se identifican las especies identificadas en los montes

certificados.

Tabla 15. Flora catalogada y/o amenazada en los montes de ENCE

) DIRECTIVA | CATALOGO | CATALOGO | CATALOGO | CATALOGO
NOMBRE CIENTIFICO | 9/43/CEE | NACIONAL | ANDALUZ | GALLEGO | ASTURIAS
Armeria velutina LESRPE LAESPE
Arnica montana ANEXO V
Asplenium billotii LAESPE
Dianthus hinoxianus VU
Dryopteris aemula VU
Erica andevalensis LAESPE
Isoetes durieui VU
Loeflingia baetica LAESPE
Narcissus bulbocodium ANEXO V
Narcissus cyclamineus ANEXO I LESRPE VU
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Narcissus
_ = ANEXO I LESRPE VU IE
pseudonarcissus nobilis
Narcissus triandrus ANEXO Il LESRPE
Ruscus aculeatus ANEXO V
Spiranthes aestivalis ANEXO IV LESRPE
Woodwardia radicans ANEXO Il LESRPE VU IE

Tabla 16. Fauna catalogada y/o amenazada en los montes de ENCE

(resumen agrupado )

ANFIBIOS/
REPTILES
AVES 31 91 82 1 2
MAMIFEROS 6 2 2 - -

Dentro de estas especies, por representatividad e importancia, podemos mencionar la
presencia confirmada de las siguientes:

Endemismos ibéricos

Lynx pardinus, Aquila adalberti, Chioglossa lusitanica,
Rana ibérica, Vipera seoanei

Maxima amenaza

Lynx pardinus, Neophron percnopterus

Responsabilidad internacional

Aegypius monachus, Milvus milvus

Indicadores ecoldgicos

Chioglossa lusitanica, Aquila adalberti, Ciconia nigra

llustracion 1. Aguila real y buitre negro

registrados por camaras de fototrampeo
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llustracion 2. Nido de &guila real, con adulto y dos pollo 