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INTRODUCCION

En el presente documento se recoge la Politica de Remuneraciones de los Consejeros de Ence Energia y Celulosa,
S.A. (en adelante, “ENCE” o la “Compafiia”) que sera sometida a aprobacién en la Junta General de Accionistas
de 2026 como punto separado del orden del dia (en adelante, la “Politica”), para reemplazar la actual Politica de
Remuneraciones de los Consejeros aprobada por la Junta General de Accionistas celebrada el 5 de mayo de 2023.
Esta Politica entrara en vigor en la fecha de su aprobacion por la Junta General de Accionistas y mantendra su
vigencia hasta el 31 de diciembre de 2029, sin perjuicio de las adaptaciones o actualizaciones que, en su caso,
lleve a cabo el Consejo de Administracién conforme a lo previsto en ella, y las modificaciones que en cada
momento pueda aprobar la Junta General de Accionistas de ENCE.

La Politica, junto con la fecha y el resultado de la votacion, sera accesible en la pagina web de ENCE desde su
aprobacién y al menos mientras permanezca en vigor.
La Politica contiene los siguientes apartados:

1. PRINCIPIOS DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES

2. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES NOVEDADES

3. REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS

4. REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS EN SU CONDICION DE TALES

5. PROCESO DE DETERMINACION, REVISION Y APLICACION DE LA POLITICA DE
REMUNERACIONES.

6. ACCIONES ADOPTADAS PARA AJUSTAR LA POLITICA DE REMUNERACIONES A LOS
OBJETIVOS, VALORES E INTERESES A LARGO PLAZO DE LA COMPANIA

7. VIGENCIA DE LA POLITICA
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1. PRINCIPIOS DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES

El objetivo general de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros de ENCE es establecer una remuneracion
adecuada para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado y retribuir su dedicacion, cualificacion y
responsabilidades, sin comprometer su independencia de criterio.

Los principios generales que sustentan la Politica de Remuneraciones son los siguientes, clasificados en funcidn
de su aplicabilidad a la politica retributiva para los distintos tipos de consejeros:

Consejeros Consejeros no

PRINCIPIOS . . . .
Ejecutivos ejecutivos

PROPORCIONALIDAD: Los niveles de remuneraciéon son adecuados a la
marcha de la Compafiia respecto al sector, la situacién de la Compaiiia, sus
perspectivas futuras y la comparacion con las retribuciones que abonan otras
compaiiias del mismo sector o similares caracteristicas. [ ] (]

En relacion con los Consejeros Ejecutivos, con el fin de contar con los mejores
profesionales, el paquete retributivo, tanto por su estructura como por su
cuantia global, resultarad competitivo frente al de las entidades comparables.

‘FAIR PAY’: Se remunera de forma adecuada la valia profesional, capacidades,
experiencia, responsabilidad asumida y resultados alcanzados.

La Politica de Remuneraciones de los Consejeros Ejecutivos se encuentra (] [ ]
alineada con la del resto de empleados, compartiendo los mismos principios y

criterios de actuacion, e incorporando los elementos incluidos en el paquete

retributivo del colectivo de directivos de ENCE.

BUEN GOBIERNO: A la hora de determinar la remuneracién de los Consejeros,

la Compafiia considera la evolucién de la normativa, las mejores précticas, Y Py
recomendaciones y tendencias nacionales e internacionales, en materia de

retribuciones de Consejeros de sociedades cotizadas.

VINCULACION ENTRE REMUNERACION Y RESULTADOS: Una parte
significativa de la retribucion total se vincula a la consecucion de objetivos
financieros, de negocio, de creacidon de valor para los grupos de interés o
(“stakeholders”), objetivos no financieros, incluyendo objetivos ESG
(“Enviromental, Social & Governance”).

FLEXIBILIDAD: La retribucidn variable no estd garantizada y es suficientemente P
flexible de tal manera que sea posible decidir no abonar este componente.

IDONEIDAD: La remuneracion debe ser suficiente y adecuarse a la dedicacion,
cualificacién y responsabilidades de los consejeros en su condicion de tales,
sin que dicha remuneracién pueda llegar a comprometer la independencia de
criterio de los consejeros.
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Los principios enunciados se traducen en una Politica que, alineada con la estrategia a largo plazo de ENCE y los
intereses de sus stakeholders, cumple con las mejores practicas en materia de buen gobierno:

QUE HACEMOS QUE NO HACEMOS

Vinculaciéon de un elevado porcentaje de la
retribucion a los resultados de la Compafiia (“pay
for performance”).

Retribucion Variable a Corto Plazo:

= El peso de los objetivos cuantitativos a los que
se vincula representa al menos el 80%.

= Elpeso de los objetivos cualitativos vinculados
a la evaluacién del desempefio representa,
como maximo, el 20%.

= |nclusion de objetivos vinculados a ESG.
Retribucion Variable a Largo Plazo:

= Periodo de medicion de objetivos de 3 afios.
= Principalmente en acciones.

=  Obligacién de mantenimiento de las acciones
con posterioridad a su entrega.

= |nclusiéon de objetivos de creacién de valor,
econdémico-financieros y ESG.

Indemnizacion por extincion del contrato en caso
de cese: Se encuentra limitada a una anualidad de
la Retribucion Fija y la Retribucién Variable a
Corto Plazo percibida el afio anterior. En caso
renuncia del Consejero Delegado por cambio
significativo en la estructura de control de la
Compainiia, la indemnizacién se limita a dos
anualidades de la Retribucion Fija y de la
Remuneracion Variable a Corto Plazo percibidas
en los dos afos inmediatamente anteriores al
cese.

Hasta el 100 % de la Retribucion Variable total
estard sometida a cldusulas de reduccién de las
remuneraciones (“malus”) o de recuperacion de
las remuneraciones ya satisfechas (“clawback”).

El Consejo de Administracion y la Comision de
Nombramientos y Retribuciones (“CNR”) cuentan
con asesoramiento externo a efectos de
considerar e interpretar la informacion
retributiva del mercado, como un elemento mas
a tener en cuenta en el proceso de toma de
decisiones.

No hay contratos con incrementos salariales
garantizados.

No existen retribuciones variables

garantizadas.

Los consejeros no ejecutivos no participan en
formulas de remuneraciones o sistemas
vinculados al rendimiento de la Compaifiia.
Tampoco perciben su remuneracion mediante
la entrega de acciones, opciones sobre
acciones o derechos retributivos vinculados al
valor de estas.
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2. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES NOVEDADES

Esta nueva Politica es continuista con la politica aprobada por la Junta General de Accionistas de 5 de mayo de
2023 con un 98,11% de votos a favor, y tan solo introduce determinados ajustes de acuerdo con lo expuesto en
el presente apartado. La Comisién de Nombramiento y Retribuciones ha realizado un andlisis de la Politica
aprobada en la Junta General de Accionistas de 2023 en base a los mismos factores internos y externos en los
que se baso en dicho aio, los cuales se detallan a continuacion:

/ Factores Internos \ / Factores Externos \

e Los resultados obtenidos en los ultimos e Las recomendaciones generales en
ejercicios, incluyendo la creacién de materia de buen gobierno corporativo
valor para los accionistas. a nivel nacional e internacional.

e las prioridades estratégicas en el corto e Las practicas de sectores y compaiiias
plazoy en el largo plazo. comparables y las tendencias del

. . . mercado en general.
e Equidad interna con las condiciones &

retributivas del equipo directivo y del e Recomendaciones recibidas en el
conjunto de los empleados. proceso de involucracion con los

accionistas institucionales y proxy
K / Kadvisors. /

Como resultado del mencionado analisis, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha concluido que la
Politica debe ser continuista con la anterior y tan solo requiere de determinados ajustes:

(i) Actualizar la vigencia: Esta nueva Politica reemplaza la Politica de Remuneraciones de los
Consejeros aprobada por la Junta General de Accionistas celebrada el 5 de mayo de 2023, entrara
en vigor en la fecha de su aprobacién por la Junta General de Accionistas y mantendra su vigencia
hasta el 31 de diciembre de 2029, sin perjuicio de las adaptaciones o actualizaciones que, en su
caso, lleve a cabo el Consejo de Administracion conforme a lo previsto en ella y las modificaciones
gue en cada momento puedan ser aprobadas por la Junta General de Accionistas de ENCE.

(ii) Mantener la definicién del marco general del sistema de retribucion variable a largo plazo y eliminar
las referencias concretas a los planes de incentivo a largo plazo ya finalizados (ILP 2019-2023), o
aun vigentes (ILP 2023-2027), a fin de evitar confusiones.

(iii) Mejorar la redaccién de determinados apartados en linea con las mejores practicas en esta materia.

A propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo de Administracion acordd estas
modificaciones tras considerar las votaciones favorables de los ultimos Informes anuales de remuneraciones de
consejeros.

3. REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS

Actualmente el Consejero Delegado es el Ginico miembro del Consejo de Administracion que desarrolla funciones
ejecutivas. En el presente apartado 3 se describen las caracteristicas principales de su sistema retributivo. Dicho
sistema podra ser aplicable a los nuevos Consejeros Ejecutivos que, en su caso, se puedan nombrar a lo largo de
la vigencia de esta Politica (para mas informacidn al respecto, se puede consultar el apartado 3.6).

3.1 Principales componentes retributivos del Consejero Delegado:
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Retribucion Retribucion Variable
Variable a Corto a Largo Plazo
Retribucion Fija Plazo

Retribucion
Acciones/3 afios de Total*
Metalico medicién

Objetivos anuales ’
Periodo de retencidn

* El Consejero Delegado también puede ser beneficiario de otros conceptos retributivos como, por ejemplo,
vehiculo de empresa, seguro de vida, seguro de salud y de accidentes, seguro médico, planes de pensiones.

3.2 Mix retributivo

El paguete retributivo del Consejero Delegado esta sesgado principalmente a la retribuciéon variable, tanto a
corto como largo plazo, de forma que la mayor parte de la retribucidn total se percibe Unicamente si se cumplen
los objetivos establecidos en la retribucion variable a corto y largo plazo. Esta estructura retributiva es coherente
con el principio de “vinculacién entre remuneracién y resultados”.

A continuacion, se presenta el mix retributivo del Consejero Delegado atendiendo a diferentes escenarios. Los
graficos indican el peso de los diferentes elementos retributivos (retribucidn fija, retribucidn variable a corto
plazo y retribucidn variable a largo plazo) sobre la retribucién total (suma de estos elementos):

Retribucion fija

Todos los 750.000€

escenarios . .
No se consideran los importes de la

retribucién en especie ni las aportaciones a Minimo 100%
planes de prevision social que puedan
corresponder al Consejero Delegado.

Retribucién Variable a Corto Plazo / Retribucién Variable

a Largo Plazo Retribucion sujeta a resultados (66%)

Escenario - Retribucién Variable a Corto Plazo: No se
“Minimo” abona. Target
— Retribucién Variable a Largo Plazo: No se D o e D o s & = &
abona.
Escenario - Retribucién Variable a Corto Plazo: 100%
“Target” de la Retribucidn Fija.
— Retribucién Variable a Largo Plazo: 100%
de la Retribucidn Fija. Maximo
Escenario — Retribucion Variable a Corto Plazo: 120%
“Maximo” de la Retribucidn Fija.

— Retribucién Variable a Largo Plazo: 150%
de la Retribucidn Fija. m Retribucién Fija ™ Retribucién Variable a Corto Plazo M Retribucién Variable a Largo Plazo
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3.3 Detalle de los elementos retributivos:

Sin perjuicio de las remuneraciones que pueda percibir por su condicién de miembro del Consejo de
Administracion, incluido en su caso la presidencia del este, los elementos que componen el paquete retributivo
del Consejero Delegado por el desempefio de sus funciones ejecutivas son los siguientes:

Retribucion Fija

Consejero Delegado: 750.000 euros.

En el caso de que el Consejero Delegado sea también Presidente del Consejo de Administracidn percibira,

Importe adicionalmente a su retribucién por funciones ejecutivas, las cuantias que le correspondan como
retribucion de su condicion de Presidente del Consejo en los términos que apruebe el Consejo de
Administracion a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

El Consejo de Administracidon determina la retribucion fija de los consejeros ejecutivos, a propuesta de la.
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Esta retribucidn fija se abona mensualmente en efectivo.

No estd prevista la modificacion de la anterior retribucion fija durante el plazo de vigencia de esta politica.

Funcionamiento No obstante, en caso de que las circunstancias asi lo requieran, la remuneracién podra variar atendiendo
a un eventual cambio de las responsabilidades, el desarrollo en el puesto, asi como en caso de necesidades
especiales de retencién y motivacion, teniendo en cuenta los estandares de mercado. El incremento
maximo para el periodo de vigencia de la Politica no podra ser superior al 10% anual. En su caso, el
incremento se detallaria en el correspondiente Informe Anual sobre Remuneraciones de los consejeros
junto con las razones subyacentes.
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Retribucion Variable a Corto Plazo (“RVCP”)

e Objetivo (target): 100% de la Retribucién Fija. Se alcanzard en caso de cumplimiento del 100% de los
objetivos preestablecidos.

Importe
e Maximo: 120% del target. Se alcanzara en caso de sobrecumplimiento de los objetivos preestablecidos.
La RVCP se vincula a la consecucion de objetivos cuantitativos y cualitativos predeterminados por el
Consejo de Administracion.
Los objetivos cuantitativos tendran un peso, como minimo, del 80% en el conjunto del incentivo. Estaran
compuestos por métricas que garanticen el adecuado balance entre los aspectos financieros y no
financieros de la gestién de la Compaiiia. A continuacidn, se enumeran algunos ejemplos de métricas que
podrian incluirse en la RVLP:
e Objetivos econdmico-financieros:
. Resultados: A través de indicadores como, por ejemplo, EBITDA, Resultado Operativo o el
Beneficio Neto, medidos tanto en términos reales como sintéticos.
. Generacion de caja: Se podrian utilizar métricas como el Free Cash Flow, el Operating Cash Flow,
Cash Available for Distribution, etc.
Métricas . Retorno: A través de indicadores como, por ejemplo, el ROE, ROCE, ROA, RO, etc.

. Control del gasto y de la deuda: A través de indicadores como, por ejemplo, la Deuda Financiera
Neta, CapEx, OpEx, etc.
e Objetivos ESG: por ejemplo, consumo de agua, minutos de olor, reduccién de emisiones de CO2,
indicadores de clima organizacional, seguridad laboral, etc.
e Objetivos operacionales: volumen de produccién, volumen de ventas, cash cost, etc.
Dichos objetivos no giraran sélo en torno a hechos ocasionales o extraordinarios, sino que deben promover
la sostenibilidad de la Compaiiia y el reconocimiento del buen desempefio.
Los objetivos cualitativos tendran un peso, como maximo del 20% en el conjunto del incentivo. Estaran
vinculados a la evaluacién del desemperio individual del Consejero Delegado.
En el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros se ofrecera informacion sobre las métricas
definidas para cada ejercicio.
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Retribucion Variable a Corto Plazo (“RVCP”)

Corresponde al Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
la aprobacion de los objetivos al inicio de cada ejercicio, y la evaluacidon de su cumplimiento una vez
finalizado el mismo.

Una vez finalizado el afo, el Consejo determina la retribucidn variable devengada en el ejercicio a partir
del nivel de cumplimiento de los citados objetivos. Con la finalidad de garantizar que la retribucidn variable
anual guarda relacidn efectiva con el desempefio profesional de los beneficiarios, a la hora de determinar
el nivel de cumplimiento de los objetivos de caracter cuantitativo el Consejo y la Comisidén de
Nombramientos y Retribuciones podran no tener en cuenta aquellas circunstancias extraordinarias que
podrian introducir distorsiones en los criterios de evaluacién.

Funcionamiento Para el calculo del importe de la RVCP se considerara el grado de cumplimiento y la ponderacion de cada
uno de los objetivos y se aplicaran las normas y procedimientos internos de evaluacidon de objetivos,
establecidos por la Compafiia para sus directivos. En los componentes relacionados con los resultados de
la Compaiiia, se consideraran las salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren
dichos resultados.

En circunstancias especiales, debidas a factores internos o externos, la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones podrd proponer al Consejo la posibilidad de ponderar otros objetivos y logros alcanzados,
tanto de cardcter cuantitativo como cualitativo o la aplicacidn de otros criterios para la determinacion de
la RVCP. El detalle de estos ajustes se desglosaria de forma motivada en el Informe Anual de
Remuneraciones.

La RVCP se abonard en metalico tras la formulacién de las cuentas anuales y, en cualquier caso, dentro de
los cuatro (4) meses inmediatamente siguientes al cierre del ejercicio, salvo por circunstancias

excepcionales.
Abono . . . y
En caso de que se decida abonar la totalidad o parte de la RVCP en forma de acciones, derechos de opcion

sobre las mismas o cualquier otro sistema referenciado al valor de las acciones de la Compafiia o de
Sociedades de su Grupo, sera necesario un acuerdo de la Junta General de Accionistas.

Retribucion Variable a Largo Plazo (“RVLP”)

Importe e Objetivo (target): 100% de la Retribucion Fija. Se alcanzara en caso de cumplimiento del 100% de los
(a precios de objetivos preestablecidos.

concesion, sin
incluir la evolucidn
de la accion)

Maximo: 150% del target. Se alcanzard en caso de sobrecumplimiento de los objetivos
preestablecidos.

Los objetivos que se establezcan en la RVLP estaran alineados con la generacidn de valor para los
accionistas y otros grupos de interés y seran aprobados por el Consejo de Administracién al inicio de cada
ciclo del Plan, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. A continuacién, se
enumeran algunos ejemplos de métricas que podrian incluirse en la RVLP:

e Objetivos de creacion de valor para los accionistas: por ejemplo, Retorno Total para el Accionista
(absoluto o relativo), la revalorizacién de la accidn o el Beneficio por Accidn.
e Objetivos econdmico-financieros:

= Resultados: A través de indicadores como, por ejemplo, EBITDA, Resultado Operativo o el
Métricas Beneficio Neto, medidos tanto en términos reales como sintéticos.

= Generacion de caja: Se podrian utilizar métricas como el Free Cash Flow, el Operating Cash
Flow, Cash Available for Distribution, etc.

- Retorno: A través de indicadores como, por ejemplo, el ROE, ROCE, ROA, ROI, etc.

= Control del gasto y de la deuda: A través de indicadores como, por ejemplo, la Deuda Financiera
Neta, CapEx, OpEx, etc.

e Objetivos ESG: por ejemplo, consumo de agua, minutos de olor, reduccién de emisiones de CO2,
indicadores de clima organizacional, seguridad laboral, etc.

e Obijetivos operacionales: volumen de produccién, volumen de ventas, cash cost, etc.
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La RVLP se estructura a través de ciclos de, al menos, 3 afios de medicion de objetivos cada uno de ellos
independientes entre si (es decir, con el abono del incentivo que corresponda a cada ciclo una vez
transcurridos 3 afios desde el inicio de cada ciclo). La RVLP podra abonarse en metalico e incluir entrega
de acciones, opciones sobre acciones o derechos retributivos vinculados al valor de estas, siempre que
se cumplan los objetivos establecidos al efecto.

Para cada ciclo, el Consejo, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, aprueba las
métricas, las ponderaciones, los objetivos y, en su caso, el grupo de comparacion para asegurar el
alineamiento contindo con la estrategia de la Compaiiia.

El Consejo, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, determina los niveles de
pago, una vez cerrado el periodo de medicidon de objetivos, en funcion de su grado de cumplimiento. Los
niveles de incentivo para resultados intermedios seran acordados por el Consejo, a propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones. y seran desglosados en el Informe Anual sobre
Remuneraciones del Consejo correspondiente. El Consejo, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, tiene la facultad de ajustar el nivel de pago para garantizar que el
resultado es justo y equilibrado, a la luz de los resultados globales de la Compafiia y la experiencia para
los accionistas.

Funcionamiento

La evaluacién de los resultados y la determinacion del pago correspondiente a algunas métricas podra
realizarse con base en los datos proporcionados por asesores externos. En esta evaluacion, la Comision
de Nombramientos y Retribuciones también considera los riesgos asociados. En este sentido, los efectos
econémicos positivos o negativos derivados de eventos extraordinarios que pudieran introducir
distorsiones en los resultados de la evaluacién podran ser eliminados al proponer el nivel de consecucién
de los objetivos cuantitativos.

El Consejo, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, tiene la competencia para
acordar la aplicacidn de los ajustes ex-post descritos en el apartado 3.4.

Una vez finalice cada ciclo, el Consejero Delegado esta obligado a mantener las acciones (netas de
impuestos) que, en su caso, perciba durante al menos tres afios posteriores a su entrega. No obstante,
no resultara de aplicacion este requisito si el Consejero Delegado mantiene en el momento de la entrega

Abono la titularidad de un nimero de acciones cuyo valor de mercado sea equivalente a dos veces, al menos,
su retribucidn fija anual.

Otros conceptos retributivos

El Consejero Delegado podra recibir otras percepciones distintas a las descritas en los apartados anteriores, consistentes en
vehiculo de empresa, seguro de vida, seguro de salud y de accidentes, seguro médico, planes de pensiones (entre otros, sistemas
de previsidn social mixtos o de prestacion definida) y otras remuneraciones en especie que, a propuesta de la CNR, determine
el Consejo de Administracidon de conformidad con los criterios y politicas generales que adopte la Compafiia en esta materia y
con las buenas practicas de mercado.

El capital asegurado ascendera a cuantias alineadas con mercado.

En el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros se detallaran los importes devengados en cada ejercicio.

3.4  Ajustes “ex-post” de la Retribucion Variable

Hasta el 100 % de la Retribucidn Variable total estarad sometida a clausulas de reduccién de las remuneraciones
(“malus”) o de recuperacién de las remuneraciones ya satisfechas (“clawback”). Dichas clausulas seran de
aplicacién tanto para Consejeros Ejecutivos en activo, como los que hayan causado baja en la Compaiiia:

° Malus: La Retribucion Variable que se encuentre pendiente de abono, sea en metalico o en acciones, sera
objeto de reduccidn o cancelacion por parte de la Compaiiia si durante el periodo comprendido entre la
fecha fin del incentivo (a Corto o Largo Plazo) y el momento de su abono, quedase acreditada la inexactitud
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o incorreccion de los datos utilizados para el calculo del importe final, atendiendo a los resultados de ENCE,
de la unidad de negocio y de la persona de que se trate.

° Clawback: Se obliga a reembolsar las cantidades indebidamente recibidas en concepto de Retribucidon
Variable a Corto o Largo Plazo abonada en metalico o en acciones si la Compaiiia reclama el reembolso de
la Retribucion Variable cuando ésta se haya abonado atendiendo a datos cuya inexactitud o incorreccion
quede acreditada con posterioridad. En este caso, el beneficiario deberd reembolsar en los 90 dias habiles
siguientes cualquier cantidad indebidamente recibida.

El Consejo de Administracion podra decidir aplicar la clausula clawback en cualquier momento durante los
veinticuatro (24) meses posteriores a la Fecha de Abono.

3.5 Condiciones contractuales del Consejero Ejecutivo

El Consejero Delegado podra dimitir de su cargo en cualquier momento, con un preaviso escrito minimo de tres
meses, sin derecho a indemnizacién alguna. Si incumple el preaviso, la Compaiia tendrd derecho a una
compensacion equivalente a la Retribucidn Fija correspondiente al periodo de preaviso incumplido.

El Consejo podra en cualquier momento revocar las facultades delegadas al Consejero Delegado. Se equiparara
a este supuesto de cese la no reelecciéon del Consejero como miembro del Consejo cuando expire su
nombramiento estando vigente el Contrato.

En este supuesto, el Consejero Delegado tendra derecho a un preaviso minimo de tres meses o, en su caso, a
una compensacion bruta equivalente a la Retribucion Fija del periodo de preaviso no respetado, y a una
indemnizacion equivalente a la suma de una anualidad de la Retribucion Fija que percibiese en ese momento
mas la Retribucion Variable percibida o devengada el afio anterior.

Si, vigente el contrato, se produce un cambio significativo en el control de la Compaiiia, el Consejero Delegado
podra presentar su renuncia, con derecho a percibir una suma equivalente a dos anualidades de la Retribucion
Fija que percibiese en ese momento mds la Retribucion Variable percibida los dos afios anteriores. A estos
efectos, se entenderd por cambio significativo de control (i) cualquier adquisiciéon, directa o indirecta, por un
inversor que no sea en la actualidad accionista significativo de la Compafiia, que esté sujeta a la obligacién de
formular una oferta publica de adquisicion de acciones de la Compaiiia conforme a la normativa vigente en cada
momento, ya sea mediante la compra de acciones o de otros valores, mediante pactos parasociales o mediante
cualesquiera otros supuestos que dicha normativa considere de naturaleza analoga, o, (ii) en caso de que no se
den los supuestos contemplados bajo el punto (i) anterior, cualquier sucesion de empresa o transmision
accionarial relevante que tenga como efecto una modificacién de las condiciones de prestacidn de sus servicios
por el Consejero Delegado que dé lugar a que, de cualquier modo, se vacien o resulten afectadas de manera
sustancial sus funciones.

Se excluye del computo cualquier retribucidén por aplicacién de planes de incentivo a largo plazo. Se excluyen
también el preaviso y laindemnizacién mencionadas si el cese del Consejero Delegado se produce por la comisidn
de infracciones legales, contractuales, estatutarias o del resto de normativa societaria aplicable.

Se establece que, durante los doce meses siguientes a su cese por cualquier causa, el Consejero Delegado no
podra competir con la Compafiia, determinando el Consejo de Administracién una compensacion econémica
adecuada al respecto (esta compensacion equivale al 15% de la Retribucién Fija y se considera incluida dentro
de la misma). Si incumpliera dicha obligacién de no concurrencia contractual, el Consejero Delegado deberd
devolver a la Compafiia la compensacién abonada por tal concepto, sin perjuicio de los dafios y perjuicios a que
la Compaiiia pudiera tener derecho. La compensacion por el hecho de asumir esta obligacion de no competencia
se entiende abonada al Consejero Delegado de forma periddica desde su nombramiento y no cuando se resuelva
su contrato, sin que constituya un componente separado adicional al importe de su Retribucidn Fija.
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Por ultimo, el contrato del Consejero Delegado tiene caracter indefinido e incluye una cldusula de exclusividad,
sin perjuicio de los cargos que pudiera desempeiiar en sociedades del grupo de la Compafiia y en empresas
familiares de naturaleza patrimonial, siempre que no afecten a su dedicacién y no supongan un conflicto de
interés con la Compaifiia, o en otras sociedades distintas de las anteriores cuando sea expresamente autorizado
para ello por el consejo de administracion.

3.6 Remuneraciones aplicables a nuevos consejeros ejecutivos

El sistema retributivo anteriormente descrito para el Consejero Delegado se aplicara a cualquier consejero que
se pueda incorporar al Consejo de Administracion durante la vigencia de la presente Politica para desempenar
funciones ejecutivas. A estos efectos, la Comision de Nombramientos y Retribuciones.y el Consejo de
Administracion tendran en consideracion, en particular, las funciones atribuidas, las responsabilidades asumidas,
su experiencia profesional, la retribucion de mercado de esa posicion y cualesquiera otras que considere
adecuado tener en cuenta para determinar los elementos e importes del sistema retributivo aplicables, en su
caso, al nuevo consejero ejecutivo, lo que se reflejara debidamente en el correspondiente contrato a firmar entre
la Companiia y el nuevo Consejero Ejecutivo.

Excepcionalmente, y para facilitar la contratacién de un candidato externo, la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones podria proponer para su decision por el Consejo establecer un incentivo especial que compense la
pérdida de incentivos no devengados en la anterior compafiia con motivo del cese y consiguiente aceptacion de
la oferta de ENCE.

Para promociones internas, la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones podra cancelar o compensar los
incentivos preexistentes y otras obligaciones que pudieran estar vigentes en el momento del nombramiento.

4. REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS EN SU CONDICION DE TALES

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 529 septdecies de la Ley de Sociedades de Capital, la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros determinara la remuneracion de los Consejeros por su condicion de tales,
dentro del sistema de remuneracion previsto estatutariamente, y debera incluir necesariamente el importe
maximo de la remuneracidn anual a satisfacer al conjunto de los Consejeros en aquella condicion.

A este respecto, el importe maximo anual de las retribuciones para el conjunto de los Consejeros en su condicion
de tales es de 1.900.000 euros, que coincide con el importe aprobado por la Junta General de Accionistas de 22
de marzo de 2018, y se mantendra en vigor en tanto no se apruebe su modificacién en posterior Junta General
de Accionistas.

De conformidad con lo previsto en el articulo 38.2 de los Estatutos Sociales, la retribucion de los Consejeros en
su condicién de tales consistird en una asignacién periddica determinada. Dentro de esta asignacién periddica,
la Politica de Remuneraciones puede establecer que los Consejeros perciban dietas por la asistencia a las
reuniones del Consejo de Administracion y de sus Comisiones; asimismo, la Compafiia podra contratar un seguro
de vida, accidentes y enfermedad y asistencia sanitaria para sus Consejeros.

A este respecto, la fijacion de la cantidad exacta a abonar dentro de ese limite, su distribucion entre los distintos
Consejeros y la periodicidad de su percepcion corresponde al Consejo de Administracion, previo informe de la
CNR, tomando en consideracion las funciones y responsabilidades atribuidas a cada Consejero, la pertenencia a
Comisiones del Consejo y las demas circunstancias objetivas que considere relevantes.

Descripcion Determinacion y limites

Compuesta por: El Consejo de Administracion fija la cantidad a abonar,
Asignacion Fija ° dentro del limite o importe maximo aprobado por la
Junta General.

Asignacion periédica (honorarios),
y
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Descripcion Determinacion y limites

e Dietas por la asistencia a las Asimismo, el Consejo de Administracion fija su
reuniones del Consejo de distribucién entre los distintos Consejeros y la
Administracion y de sus periodicidad de su percepcion, que deberd tomar en
Comisiones. consideracién (i) las funciones y responsabilidades

atribuidas a cada Consejero, (i) la pertenencia a
Comisiones del Consejo y (iii) las demas circunstancias
objetivas que el Consejo considere relevantes.

Los Estatutos Sociales de ENCE permiten

que los Consejeros, por su condicién de
Otros conceptos tales, perciban otras retribuciones Las primas satisfechas se computardn a efectos del
retributivos consistentes en distintos tipos de seguros,  limite maximo fijado por la Junta General.

tales como seguro de vida, accidentes,

enfermedad y asistencia sanitaria.

5. PROCESO DE DETERMINACION, REVISION Y APLICACION DE LA POLITICA DE
REMUNERACIONES

5.1 Normativa Interna y drganos de la Compaiiia que intervienen

La Politica de Remuneraciones de la Compafiia se encuentra regulada en los Estatutos Sociales y en el Reglamento
del Consejo de Administracion. Concretamente el Reglamento del Consejo de Administracion establece en su
articulo 17.2.j) como responsabilidad basica de la Comision de Nombramientos y Retribuciones el proponer al
Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los consejeros y de los Altos
Directivos, asi como las demas condiciones basicas de los contratos de los Consejeros Ejecutivos y su retribucidn
individual, velando por el cumplimiento de la politica retributiva establecida por la Compaiiia.

Con base en lo anterior, la Comision de Nombramientos y Retribuciones propone la Politica de Remuneraciones
al Consejo de Administracidn, que la somete a la aprobacidn de la Junta General de Accionistas.

A continuacion, se detallan las funciones que desempefan los citados drganos de la Compafiia involucrados en
la revision, determinacién y aprobacion de la Politica:

Junta General de Accionistas:

Le corresponde a la Junta General de Accionistas la aprobacion de:

o La Politica de Remuneraciones al menos cada tres anos.

o El importe maximo de la remuneracién anual del conjunto de los Consejeros en su condicion de tales.

o Los sistemas de remuneracion variable de los Consejeros que incluyan la entrega de acciones o derechos
de opcion sobre acciones o retribuciones referenciadas al valor de las acciones.

Consejo de Administracion:

° Respecto de los Consejeros en su condicion de tales, aprueba la distribucidn entre distintos conceptos del
importe maximo aprobado por la Junta General de Accionistas.

o Respecto de los Consejeros Ejecutivos, aprueba la remuneracion fija y las condiciones principales de los
sistemas de retribucidn variable a corto y a largo plazo.
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o Aprueba los contratos que regulan el desempefio de las funciones y responsabilidades de los Consejeros
Ejecutivos.

o Revisa las propuestas de adaptacion, actualizacion o aprobacién de la Politica de Remuneraciones de los
consejeros que han de someterse a la aprobacion de la Junta General de Accionistas.

o Aprueba el informe anual sobre remuneraciones de los Consejeros para ser sometido al voto consultivo de
la Junta General de Accionistas.

Comision de Nombramientos y Retribuciones:

o Propone al Consejo de Administracion la distribucion, entre los distintos conceptos, del importe maximo
aprobado por la Junta General de Accionistas.

o Propone al Consejo de Administracidn la remuneracion fija de los Consejeros Ejecutivos y revisa anualmente
las condiciones de retribucion variable que deben de ser aprobadas por el Consejo.

o Propone al Consejo de Administracion los contratos que regulan el desempeiio de las funciones y
responsabilidades de los Consejeros Ejecutivos.

o Propone al Consejo de Administracion la aprobacion del Informe sobre remuneraciones de los Consejeros
y, cuando proceda, de la Politica de Remuneraciones, sus adaptaciones o actualizaciones.

A la hora de desarrollar las funciones descritas, la Comision de Nombramientos y Retribuciones podra contar con

el asesoramiento de consultores externos independientes y expertos en remuneraciones y velara porque los

eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento prestado a la Comision

de Nombramientos y Retribuciones.

Comision de Sostenibilidad:

o En relacién con la retribucién variable a largo plazo la Comisidn elabora, conforme al Plan Director de
Sostenibilidad, la propuesta de los objetivos que componen la cesta de sostenibilidad que debe aprobar el

Consejo de Administracion.

Adicionalmente, otras areas de la Compafiia también intervienen en el proceso de determinacion, revision y
aplicacidn de la Politica de remuneraciones:

Direccion de Planificaciéon y Control:

o Elabora el informe sobre el grado de consecucidn de los objetivos operativos, de negocio, financieros y no
financieros, sobre la base de los resultados auditados por el auditor interno y externo de la Compaifiia.

Direccion de Auditoria Interna:

o Elabora un informe sobre la correccién de los datos y célculos efectuados en relacion con los indicadores
de objetivos anuales, su cuantificacion y el grado de consecucion para cada objetivo.

Secretaria General:

° Elabora la documentacion formal relativa a la Politica de Remuneraciones para presentar a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y al Consejo.

o Prepara, junto con la Direccién de Capital Humano, el Informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros.
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5.2 Criterios adoptados en la determinacion de la Politica de Remuneraciones

Factores internos y externos:

La CNR considera tanto la realidad interna de ENCE como el entorno externo en el que opera la Compaifiia,
incluyendo las directrices emitidas por proxy advisors y accionistas institucionales. La Comision de
Nombramientos y Retribuciones también considera la informacidn de inversores institucionales recibida en el
proceso periédico de consulta que realiza ENCE.

Para mas informacion, el apartado 2 anterior detalla los factores internos y externos que la Comision de
Nombramientos y Retribuciones ha tenido en cuenta a la hora de revisar la Politica de Remuneraciones.

Consideracion de las condiciones retributivas de los empleados en su conjunto y la perspectiva del equipo
directivo:

A efectos de establecer las condiciones retributivas del Consejero Delegado descritas en la presente Politica de
Remuneraciones, se ha tenido en cuenta la estrategia de remuneracién aplicable a los empleados y directivos de
la Compaiiia.

A este respecto, el disefio de la politica retributiva aplicable al Consejero Delegado se encuentra alineada con la
del colectivo de la Alta Direccién de la Compafiia. Ademas, comparte los siguientes principios con la politica
retributiva general de ENCE:

o Estructura de retribucion total: el paquete retributivo que ofrece ENCE puede estar compuesto por
componentes fijos y variables, asi como retribuciones en especie y otros beneficios sociales. En todo caso,
la retribucion fija tiene un peso relevante en la medida en que, en determinadas circunstancias, la
retribucion variable puede llegar a ser cero.

o Equidad retributiva: se garantiza la no discriminacién por razones de sexo, edad, cultura, religién ni raza a
la hora de aplicar las practicas y politicas retributivas. A este respecto, los profesionales de ENCE son
remunerados de forma coherente con el nivel de responsabilidad, liderazgo y nivel de desempefio dentro
de la organizacién, favoreciendo la retencion de profesionales clave y la atraccion del mejor talento.

o Pay for performance/Consecucion de objetivos: una parte significativa de la retribucion total de los Altos
Directivos y de un porcentaje elevado de los empleados de la Compaiiia tiene caracter variable y su
percepcion esta vinculada a la consecucion de objetivos financieros, de negocio y de creacién de valor,
predeterminados, concretos, cuantificables y alineados con el interés social de ENCE.

° Proporcionalidad: los niveles de remuneracién son adecuados a la importancia de la Compaiiia, a su
situacion econdémica en cada momento y a los estandares de mercado en sectores y compafias
comparables.

o Prudencia: Los criterios utilizados por la CNR para establecer las retribuciones fijas, variables o de otro tipo
tienen en cuenta los riesgos implicitos a dichas decisiones y las implicaciones que pudieran derivarse a largo
plazo para la Compaifiia.

° Valores: la Politica de Remuneraciones se disefia con objeto de atraer y retener al mejor talento y motivar
una cultura de alto rendimiento

6. ACCIONES ADOPTADAS PARA AJUSTAR LA POLITICA DE REMUNERACIONES A LOS
OBJETIVOS, VALORES E INTERESES A LARGO PLAZO DE LA COMPANIA

La coherencia de la Politica de Remuneraciones con la estrategia, los intereses y la sostenibilidad a largo plazo
de la Compaiiia se fundamenta en lo siguiente:
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o La Politica de Remuneraciones se ha disefiado de forma coherente con la estrategia de la compafiia y la
orientacion a la obtencion de resultados a largo plazo:

(i) La remuneracién de los Consejeros Ejecutivos se compone de diferentes elementos retributivos,
fundamentalmente, la retribucion fija, la retribucién variable a corto plazo y la retribucién variable a
largo plazo.

(i) En cuanto a las métricas establecidas, en la Remuneracién Variable a Corto Plazo se fijan objetivos
concretos y cuantificables, de caracter financiero y no financiero, vinculados al interés social y al
crecimiento sostenible de la Compaiiia. Por su parte la Retribucién Variable a Largo Plazo se vincula a
objetivos que se relacionan directamente con el crecimiento de la compaiiia, la generacion de valor
para el accionista y tiene un foco especifico en el clima laboral y la sostenibilidad.

(iii) Los Planes de Retribucion Variable a Largo plazo se inscriben en un marco plurianual, de al menos tres
afos de duracidn, para garantizar que el proceso de evaluacidn se basa en los resultados a largo plazo
y que tiene en cuenta el ciclo econdmico subyacente de la Compafiia. Esta retribucion se concede y se
abona en forma de acciones sobre la base de la creacidn de valor, de forma que los intereses de los
Directivos estén alineados con los de los accionistas.

(iv) Las acciones que se entreguen al Consejero Delegado al amparo de la Retribucion Variable a Largo
Plazo estaran sometidas a un periodo de mantenimiento de las acciones de 3 afios en tanto en cuanto
no se alcance el requisito de tenencia permanente de acciones (2 anualidades de la Retribucion Fija).

o Equilibrio entre componentes fijos y variables de la retribucion.

El sistema de remuneracidn variable es flexible y permite que, en caso de no alcanzar los niveles minimos
de cumplimiento, no se perciba remuneracidn variable alguna, por lo que esta no se encuentra garantizada.
El porcentaje de la retribucion variable a corto y largo plazo puede ser relevante si se alcanza el nivel
maximo de cumplimiento de los objetivos fijados.

o Ademas, como medidas que contribuyen a evitar la asuncion excesiva de riesgos y fomentar una cultura de
compromiso con los objetivos, se pueden mencionar:

(i) Elsistema de gobierno corporativo, la normativa interna y los sistemas de control y cumplimento, los
cuales establecen mecanismos de supervisién y contrapesos para evitar la concentracion de la
capacidad de decisién en ambitos que puedan implicar una elevada suncion de riesgos.

(i) El abono de la Retribucidn Variable Anual se produce con posterioridad a la fecha de formulacién y
auditoria de las cuentas anuales y tras determinarse el grado de consecucidn de los objetivos.

(iii) El contrato del Consejero Delegado incorpora clausulas malus y clawback.

7. VIGENCIA

Esta Politica reemplaza la Politica de Remuneraciones de los Consejeros aprobada por la Junta General de
Accionistas celebrada el 5 de mayo de 2023, entrara en vigor en la fecha de su aprobacién por la Junta General
de Accionistas y mantendra su vigencia hasta el 31 de diciembre de 2029, sin perjuicio de las adaptaciones o
actualizaciones que, en su caso, lleve a cabo el Consejo de Administracion conforme a lo previsto en ella y las
modificaciones que en cada momento puedan ser aprobadas por la Junta General de Accionistas de ENCE.

* * *



