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El Consejo de Administracidon de Ence Energia y Celulosa S.A. (en adelante “la Sociedad” o “ENCE”),
tiene atribuida la facultad de formular la estrategia fiscal de la Sociedad asi como de determinar la
politica de control y gestidn de sus riesgos fiscales y aprobar sus Politicas Corporativas.

En el ejercicio de estas funciones, el Consejo de Administracion aprobd en junio de 2018 la Politica
Fiscal Corporativa (la “Politica”) que forma parte de las Politicas de Gobierno Corporativo y
Cumplimiento Normativo y que recoge la estrategia fiscal de la Sociedad y del grupo del que es
entidad dominante y el compromiso general de cumplimiento, desarrollo e implantacion de buenas
practicas en materia tributaria. lgualmente, en el ejercicio de dichas funciones, se procede a la
actualizacién de la citada Politica a través del presente documento.

Asimismo, y en cumplimiento de sus funciones de control y vigilancia, la Comisidon de Auditoria
supervisa la eficacia del control interno de la Sociedad y de los sistemas de control interno y gestién
de los riesgos fiscales de ENCE y sus sociedades dependientes (en adelante, "Grupo ENCE").

I. Objetivo

La estrategia fiscal de ENCE consiste principalmente en asegurar el cumplimiento de la normativa
fiscal aplicable en todos los territorios en los que opera en linea con la actividad desarrollada en
cada uno de los mismos. Dicho objetivo fundamental, de respeto y cumplimiento de las normas
fiscales, se conjuga adecuadamente con la consecucion del interés social y generacion de valor de
manera sostenida en el tiempo para el accionista, evitando riesgos e ineficiencias fiscales en la
ejecucién de decisiones de negocio.

Il. Alcancey Vigencia

La Politica es de aplicacion en todas las sociedades que integran el Grupo ENCE, entendiendo por
tales a todas las entidades, controladas directa o indirectamente por ENCE, por tener tanto la
mayoria de los derechos econémicos como politicos, y en relaciéon a las actividades, procesos,
proyectos, productos y servicios de las lineas de negocio del Grupo ENCE en todas las areas
geograficas en las que opera.

Asimismo, en las sociedades participadas por el Grupo ENCE en las que no sea de aplicacién la
presente Politica, el Grupo promoverd en lo posible, a través de los érganos de decision de las
respectivas sociedades, la aplicacion de los principios, valores y normas recogidos en la misma.

La presente Politica es objeto de desarrollo mediante diversas normas internas y procedimientos, y
se apalanca en los correspondientes procedimientos de diligencia debida y resto de normas que
componen el Sistema de Gestion y Control de Riesgos del Grupo ENCE.

El Consejo de Administracidn de ENCE revisara de forma periddica el cumplimiento de los principios
y buenas practicas contenidas en esta Politica Fiscal Corporativa y verificard que la misma esta
debidamente actualizada en funcion de las necesidades que se puedan identificar en el futuro, de
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conformidad con los ordenamientos tributarios vigentes y otras normas que pudieran resultar de
aplicacion al Grupo. El presente marco normativo tendra una vigencia indefinida.

lll. Principios basicos de actuacion

El cumplimiento por Grupo ENCE de sus obligaciones fiscales y sus relaciones con las
Administraciones Tributarias se regira por los siguientes principios:

1. Principios de legalidad. Grupo ENCE se compromete expresamente a cumplir la normativa
fiscal en todos los territorios en los que desarrolla su actividad empresarial, fomentando la
fiscalidad responsable e impulsando la prevencién y el combate contra el fraude fiscal.

2. Principio de prudencia. Grupo ENCE se compromete a adoptar decisiones en materia
tributaria sobre la base de una interpretacion razonable de la normativa aplicable y la
actividad del Grupo ENCE, previniendo y evitando riesgos fiscales significativos.

3. Principio de colaboraciéon. Grupo ENCE fomentard una relacién con las autoridades en
materia tributaria basada en el respeto a la normativa vigente, la profesionalidad, la
colaboracidn, la reciprocidad y la buena fe.

4. Informacidn a los drganos de administracion. La Comision de Auditoria sera la encargada
de informar al Consejo de Administracidn sobre las principales implicaciones fiscales de las
operaciones que se sometan a su aprobacion, cuando se estime que constituyen un factor
relevante para formar su opinién, o bien, un riesgo relevante previsible, asi como sobre la
informacidn ordinaria periddica en materia fiscal.

5. Principio de contribucion. Grupo ENCE contribuird mediante una actuacion fiscal
responsable al sostenimiento de las cargas publicas en aquellos territorios en los que opera
mediante el pago de sus impuestos, siendo por tanto una de sus contribuciones a la
Sociedad.

IV. Buenas Practicas en Materia Tributaria

La implementacion de los principios anteriormente expuestos se llevard a cabo mediante la
aplicacion de las practicas tributarias expuestas a continuacion, las cuales se encuentran en linea
con las del Codigo de Buenas Practicas Tributarias:

Con el fin de incorporar a las Normas de Gobierno Corporativo de ENCE los compromisos
generalesanteriormente enunciados de cumplimiento, desarrollo e implantacion de buenas
practicas en materia tributaria, la Sociedad y su Grupo de empresas asume las siguientes practicas:

a) Prevencion del riesgo fiscal

Grupo ENCE se compromete a desarrollar las siguientes practicas tributarias:

1. Fomentar practicas encaminadas a la prevencion y reduccidon de riesgos fiscales significativos,
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2. Minorar los conflictos derivados de la interpretacion de la normativa aplicable, mediante el
uso de instrumentos establecidos al efecto por los ordenamientos tributarios,

3. Evitar el uso de estructuras opacas, entendiéndose por estas Ultimas aquéllas que estén
destinadas a impedir el conocimiento, por parte de las Administraciones Tributarias
competentes, del responsable final de las actividades o el titular ultimo de los bienes o
derechos implicados, o estructuras de cardacter artificioso ajenas a las actividades propias de
ENCE, con el objetivo de reducir su carga tributaria, asi como la adquisicién por motivos
fiscales de sociedades residentes en paraisos fiscales.

4. No constituir ni adquirir sociedades residentes en paraisos fiscales o paises incluidos en la lista
de jurisdicciones no cooperativas de la Unién Europea, con la finalidad de eludir obligaciones
tributarias.

5. Velar por el cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones fiscales, presentando sus
impuestos de manera adecuada, con toda la informacidn relevante y de acuerdo con la
normativa aplicable, e ingresar en debida forma y plazo todos aquellos tributos que resulten
exigibles con arreglo a las leyes vigentes.

6. Realizar por su valor normal en el mercado, las transacciones entre entidades vinculadas y
cumplir con las obligaciones de documentacién en materia de precios de transferencia que
establezca la legislacion tributaria.

7. Proporcionar a clientes y proveedores de una manera transparente, clara y responsable la
informacidn relevante para la cumplimentacion de sus obligaciones tributarias.

8. Poner a disposicion de los potenciales interesados los canales de denuncia necesarios que
permitan comunicar conductas que puedan implicar la comisién de alguna irregularidad o de
algun acto contrario a la ley o al Sistema de gobernanza y sostenibilidad incluidas las normas
de actuacién establecidas en el Cédigo ético y en consecuencia, actuaciones en materia fiscal.

b) Relaciones con las Administraciones tributarias

Las relaciones de la Sociedad con las Administraciones tributarias competentes estaran basadas en
los principios de transparencia, buena fe, cooperaciéon y confianza mutua, asumiendo el Grupo
ENCE las siguientes buenas practicas tributarias:

1. Colaborar con las Administraciones tributarias competentes en la blsqueda de soluciones
respecto de las practicas fiscales fraudulentas que puedan desarrollarse en los mercados en los
que Sociedad esta presente y de las que ENCE tuviera conocimiento, para contribuir a
erradicar las ya existentes y prevenir su extensién.

2. Facilitar la informacion y documentacién con trascendencia fiscal que soliciten las
Administraciones tributarias competentes en el menor plazo y de la forma mas completa
posible.

3. Hacer uso de todas las posibilidades que ofrece el procedimiento inspector, y sin perjuicio de
la defensa legitima del interés social, procurar el acuerdo con las Administraciones tributarias
competentes en las fases procedimentales en que ello sea factible y razonable.

c¢) Informacion al Consejo de Administracion
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El equipo Fiscal Corporativo del Grupo ENCE, con la asistencia de los asesores fiscales, informara al
menos semestralmente al Consejo de Administracién a través de la Comision de Auditoria sobre:

1. Las politicas y criterios fiscales aplicados por la Sociedad durante el ejercicio, y en particular
sobre el grado de cumplimiento de la presente Politica.

2. Las consecuencias e implicaciones fiscales de las operaciones o asuntos que deban someterse
a la aprobacion del Consejo de Administracidon, siempre que las mismas constituyan un factor
de riesgo relevante.

3. Las novedades normativas de cardcter relevante y su posible impacto en la operativa del
Grupo ENCE.

V. Aplicacion de la Politica en el marco de la estructura societaria y de
gobierno del Grupo

De conformidad con la configuracién de la estructura societaria y de gobierno del Grupo, la
aplicacién de esta Politica se regira por los siguientes principios:

Respecto de ENCE

El Consejo de Administracion de ENCE, mediante la informacion facilitada por la Comisién de
Auditoria, a través de su Presidente y Consejero Delegado, y de los miembros del equipo directivo,
impulsard el seguimiento de los principios y buenas practicas tributarias que se contienen en esta
Politica por parte de las sociedades integradas en el Grupo, cuyas actividades tengan una
trascendencia significativa en el ambito tributario.

Respecto del resto de sociedades del Grupo ENCE

Las filiales del Grupo ENCE que cuenten con equipos directivos independientes, asumiran la
responsabilidad de determinar, organizar, coordinar y supervisar, en los respectivos territorios o
negocios en los que operan, el cumplimiento de la normativa fiscal, asi como el respeto a los
principios y las buenas practicas tributarias enunciados en esta Politica.

En concreto, los d6rganos de administracion de las sociedades del Grupo velaran por el
cumplimiento de esta Politica.

VI. Seguimiento y control

ENCE adoptarad los mecanismos de control necesarios para asegurar, dentro de una adecuada
gestiéon empresarial, el cumplimiento de la normativa tributaria y de las buenas practicas
anteriormente indicadas, por parte de todas las sociedades del Grupo ENCE.

De acuerdo con la estructura societaria y de gobierno corporativo del Grupo ENCE participan en la
definicidn, supervision y aplicacion de esta Politica:

e El Consejo de Administracion como érgano encargado de: definir la estrategia y la politica fiscal
corporativa, asi como velar por su cumplimiento, estableciendo a estos efectos los sistemas de
gestidn, control y supervision necesarios.

e La Comisidn de Auditoria, que en base a sus atribuciones asumird las funciones de supervision
de la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion
de riesgos, incluidos los fiscales.
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En este sentido, la Comisién de Auditoria facilitard al Consejo de Administracion informacion
sobre las politicas y criterios fiscales aplicados por la Sociedad durante el ejercicio y, en
particular, sobre el grado de cumplimiento de la presente Politica.

Igualmente, en el caso de operaciones o asuntos que deban someterse a la aprobacién del
Consejo de Administracién, informara sobre sus consecuencias fiscales cuando constituyan un
factor relevante.

e La Direccién General de Finanzas, a través de su equipo Fiscal Corporativo, tiene asignada la
funcién de adoptar los mecanismos de supervision y control necesarios para asegurar el
cumplimiento de la normativa tributaria, asi como de los principios generales y buenas
practicas establecidas en esta Politica y es responsable de gestionar la fiscalidad del Grupo,
dirigiendo y supervisando la actuacion de los equipos fiscales de todas las areas de negocio,
velando por el desarrollo de los mecanismos de control de riesgos fiscales que permitan
cumplir la normativa de aplicacion.

Para ello contara con los medios materiales, funcionales y medios humanos cualificados que
sean precisos a efectos de cumplir con los principios establecidos en el presente documento.
En ese sentido, ENCE cuenta con un equipo de asesores externos asi como de personal interno
especializado que contribuye a la definicion y ejecucion de los mecanismos de control.

Las areas en las que el Grupo solicitara asesoramiento fiscal externo podrdn ser, entre otras,
las siguientes:

o Inversiones, operaciones corporativas u operaciones de restructuracion.
o Precios de transferencia.

o Planificacion fiscal.

o Asuntos recurrentes en los negocios ordinarios del Grupo.

o Cumplimiento fiscal.

o Cualquier otra drea que por su especial trascendencia fiscal para el Grupo asi lo
requiera

e Todo el personal responsable de las distintas dreas y negocios deberan actuar de acuerdo con
lo establecido en la presente Politica, promoviendo un marco de relacién con el equipo Fiscal
Corporativo, facilitando la gestién de los asuntos fiscales y cumpliendo las normas internas
desarrolladas por dicho equipo Fiscal.

VIl. Transparencia

El contenido del presente documento se difundirda adecuadamente dentro del Grupo ENCE de
forma que se garantice su conocimiento por parte de todos los empleados con responsabilidad o
exposicidn a riesgos de naturaleza fiscal, pudiendo emplearse para ello la intranet o cualquier otro
medio que en cada caso se considere mas apropiado.

El informe anual de gobierno corporativo de ENCE informara sobre el funcionamiento del sistema
de control de riesgos en el que se integran los riesgos fiscales.

Ademas, en cumplimiento del compromiso de ENCE con la transparencia en las relaciones y en la
comunicacion con sus Grupos de interés, se divulgara a través del “Informe de Sostenibilidad” la
informacidn mas relevante sobre el desempefio de las compafiias del Grupo en materia tributaria y



gence POLITICA FISCAL CORPORATIVA

ENERGIA & CELULOSA

su contribucidn fiscal al sostenimiento de las cargas publicas en los principales paises y territorios
en los que opera, velando por que la informacién sea clara, util y veraz.

La presente Politica sera objeto de difusion mediante su incorporacién a la pagina web corporativa
de ENCE.

VIIl. Responsabilidad

El incumplimiento o inobservancia de esta Norma podra conllevar la adopcion de aquellas acciones
disciplinarias (en el ambito laboral) o contractuales (en las relaciones mercantiles con terceros) que
el Grupo considere oportunas.



