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El año 2022 ha estado marcado por la inflación y las tensiones en el mercado energético y de materias primas causadas 

por la invasión de Ucrania  y las restricciones logísticas pos pandemia ¿Qué valoración hace del ejercicio para Ence?  

  

Efectivamente, el año 2022 ha traído consigo importantes retos, como el encarecimiento de los combustibles y otras 

materias primas, pero los sólidos precios de la celulosa y la energía han permitido a Ence compensar estos incrementos 

de costes a lo largo del año. Además, ya a finales de 2021, Ence tomó la decisión de sustituir el principal combustible de 

la biofábrica de Navia para independizar la actividad del gas natural, de forma que hemos permanecido inmunes a la 

escalada de precios que ha protagonizado este combustible a lo largo de 2022, lo que ha permitido seguir operando la 

planta de forma económicamente viable. Derivado de esta escalada de precios, muchas co generaciones se han visto 

obligadas a detener su actividad, lo que ha resultado en una menor disponibilidad de orujillo en el mercado, lo que ha 

afectado asimismo a nuestra producción de energía.  

 

Sin embargo, a pesar de estos retos, Ence termina el año c on unos sólidos resultados financieros, con un fuerte 

crecimiento del EBITDA y la generación de caja, una importante reducción de deuda neta y una mejora del margen 

operativo en el área de celulosa.  En este sentido me gustaría destacar también el continuo avance que estamos 

consiguiendo en productos especiales, que ya suponen un 18 % de nuestras ventas y que contribuyen a mejorar nuestro 

posicionamiento diferencial y nuestra competitividad. Además, somos optimistas en cuanto a la evolución del mercado, 

ya qu e la escasez de oferta global sigue impulsando los precios de la celulosa y estamos convencidos de que el mercado 

seguirá creciendo, ya que la demanda de productos papeleros como el tisú sigue en aumento en países como China, 

en los que el consumo per cápi ta de este producto está aún muy lejos de otros mercados como EEUU o Europa. Además, 

gracias a la I+D, la celulosa está llamada a sustituir cada vez más materiales plásticos, por lo que pensamos que el futuro 

es muy prometedor para nuestro sector. Finalmen te, estamos promoviendo un nuevo proyecto en la localidad coruñesa 

de As Pontes para la producción de fibra reciclada y biomateriales a partir de papel y cartón recuperado y de celulosa 

producida en nuestras biofábricas. Este proyecto constituye un ejemplo  de transición justa y de bioeconomia circular, al 

transformar terrenos que formaban parte de una central térmica de carbón en una innovadora instalación dedicada a 

la recuperación y reutilización de materiales.  

 

En el área de energía, que en 2022 ha ganad o entidad propia con la creación  para biomasa  de la marca Magnon 

Green Energy, también somos optimistas, ya que este año hemos conseguido una fuerte generación de caja gracias a 

un mayor volumen de generación y  a la mejora del precio de venta. En este sent ido, seguiremos apostando por el 
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desarrollo de proyectos renovables y contribuyendo a los objetivos de descarbonización marcados por Europa y por el 

PNIEC en España.  

 

2022 también ha sido un año emocionante en términos de crecimiento y desarrollo de nuevo s negocios. Así, hemos 

creado una nueva filial, Ence Biogás, que se dedicará a la producción de biometano  a partir de residuos orgánicos 

agroganaderos. Se trata de una nueva línea de actividad, coherente con la estrategia de desarrollo en energías 

renovabl es, con gran potencial de crecimiento en España y basada en la bioeconomía circular, que contribuirá a la 

descarbonización de sectores poco electrificables, a la vez que soluciona el problema de la gestión de estos residuos 

en el entorno rural. Por otro la do, hemos comenzado a desarrollar una línea de negocio basada en la venta de calor 

industrial, para ayudar a empresas sujetas al sistema de comercio de emisiones a reducir su gasto en derechos mediante 

la sustitución de calderas de combustibles fósiles por  calderas de biomasa.  

 

Los riesgos climáticos son cada vez más relevantes para analistas e inversores y en 2022 Ence ha visto materializarse uno 

de ellos, la escasez de agua, que ha obligado a parar la planta de Pontevedra. ¿Cómo ha reaccionado la compañía a 

este imprevisto y qué medidas se van a poner en marcha para que no vuelva a pasar?  

 

La parada de la biofábrica de Pontevedra para asegurar el caudal ecológico del río Lérez y el abastecimiento de la 

población es la materialización de un riesgo c limático que ya teníamos identificado y sobre el que veníamos trabajando 

en los últimos años, con un plan de reducción del consumo de agua como estrategia de mitigación.  

 

Sin embargo, la extraordinaria situación de sequía del verano de 2022 ha confirmado que este plan no era 

suficientemente ambicioso, por lo que hemos desarrollado una solución innovadora para, en situaciones de sequía, 

regenerar el agua de nuestro efluente y de la EDAR colindante con la biofábrica para minimizar el consumo de agua 

del rio cuando baje su caudal. Esta es una solución pionera en la industria que no sólo sirve para mitigar este riesgo, sino 

que supone un paso más en la circularización de nuestros procesos y en la reducción del consumo de recursos, dos de 

los pilares de nuestra estrategia de sostenibilidad. Adicionalmente, hemos establecidos objetivos mucho más ambiciosos 

en las dos biofábricas de reducción del consumo de agua, para mejorar la resiliencia de la planta ante estas situaciones, 

que sabemos que se tornarán cada vez m ás frecuentes a causa del cambio climático.  

 

En este sentido, cabe destacar también que Ence viene trabajando desde hace varios años en la modelización y la 

evaluación de sus principales riesgos climáticos. En 2022 se ha realizado un primer análisis de po tenciales impactos 

financieros y seguiremos trabajando en este ámbito para estar cada vez mejor preparados ante este tipo de riesgos.  

 

A pesar de las tensiones y la inestabilidad generada por el conflicto de Ucrania, en 2022 se ha demostrado que Europa 

sigue apostando por la economía verde, lo que se traduce en un importante desarrollo legislativo en muchos ámbitos 

relacionados con la sostenibilidad. ¿Cómo afronta Ence este panorama regulatorio? ¿Qué papel puede jugar la 

compañía en el futuro que Europa vi slumbra?  

 

La crisis provocada por el conflicto de Ucrania no sólo no ha supuesto un retroceso para las políticas verdes europeas, 

sino que ha venido a reafirmar que Europa debe poder ser autosuficiente energéticamente y basar su economía y su 

crecimiento en los recursos renovables y de proximidad. Además , Europa continúa apostando por la transparencia y la 

rendición de cuentas, con iniciativas como la nueva directiva de reporte de sostenibilidad o la directiva de diligencia 

debida. Todo ello hace que las o rganizaciones debamos replantearnos el concepto de sostenibilidad y entender que 

no es un generador de costes, sino un driver de competitividad que nos asegura el largo plazo.  

En Ence entendemos esta apuesta de Europa como una gran oportunidad, ya que nue stro modelo de negocio y nuestra 

estrategia de crecimiento están plenamente alineados con esta visión. Aprovechando de forma sostenible recursos 

naturales de proximidad para producir energía renovable y bioproductos, contribuimos a la descarbonización y a la 

circularización de la economía, por lo que estamos llamados a ser un actor clave en el futuro verde.  

 

Hablando de sostenibilidad, ¿qué hitos destacaría en este ámbito en el ejercicio 2022 para Ence?  

 

Este año hemos seguido avanzando en la hoja de ruta que marca nuestro plan director de sostenibilidad, que culmina 

en 2023 y que actualizaremos ese mismo año . En concreto me gustaría destacar las mejoras del desempeño ambiental 

que hemos conseguido en nuestras plantas, a pesar de las circunstancias extraordinarias que hemos vivido este año. Así, 

hemos cerrado 2022 con el mínimo histórico de minutos de olor en Navia y con una reducción importante también en 

Pontevedra y en ambas plantas hemos alcanzado también reducciones relevantes del consumo de agua. Este año 

hemos conseguido certificar también todos nuestros centros con el certificado Residuo Cero de AENOR, prueba de la 

circularidad de nuestros procesos productivos. También hemos seguido avanzando en nuestra apuesta por la igualdad, 

sumando casi un 7% más de mujeres en la plantilla. En cuanto a la certificación de la biomasa, tenemos todos nuestros 

centros ce rtificados y hemos trabajado en la certificación de la cadena de suministro, cerrando el año con más de 100 
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suministradores certificados. En el ámbito de la seguridad también hemos avanzado, mejorando el Índice de Gravedad 

global de Ence un 23% respecto al  año pasado.  

 

Pero sin duda uno de los proyectos de los que más orgullosos nos podemos sentir ha sido la puesta en marcha de nuestro 

primer sumidero de carbono en uno de nuestros montes de la provincia de Huelva. El monte en cuestión, una antigua 

plantaci ón de eucalipto poco productiva afectada por un incendio, ha sido reforestado con especies autóctonas que 

no sólo contribuirán a restaurar los valores ecosistémicos del territorio, sino que generarán créditos de carbono que 

podremos comercializar para que otras empresas compensen sus emisiones y avancen así hacia sus compromisos de 

neutralidad. Además , con este proyecto se generará un impacto social positivo, no sólo por los empleos que se generan 

en el sector forestal para llevar a cabo las labores de selv icultura, sino por las posibilidades de explotación sostenible que 

ofrecerá el bosque una vez maduro a la comunidad. Un proyecto que beneficia al medioambiente y a la sociedad 

local y resulta rentable para la compañía, es decir, un claro ejemplo de que la sostenibilidad es sinónimo de 

competitividad.  

 

En 2022, Ence también ha reafirmado su compromiso con el Pacto Mundial de la Organización de las Naciones Unidas. 

Desde Ence apoyamos y promovemos los 10 principios que establece el Pacto Mundial relativos a los derechos humanos, 

el medio ambiente, las prácticas laborales y la lucha contra la corrupción, tanto en nuestra propia organización como 

en nuestro ámbito de influencia, y reportamos nuestros avances de forma abierta y transparente en nuestros informes 

anuales de sostenibilidad. Con todo ello, seguimos promoviendo no sólo la sostenibilidad de nuestra compañía, sino que 

contribuimos a alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 y a construir un futuro mejor para todos.  
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Nuestro propósito  
GRI 2-6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

  

Contribuir al desarrollo de la sociedad mediante el uso 

sostenible y responsable de los recursos naturales 

disponibles en nuestro entorno, ofreciendo celulosa para 

reemplazar productos menos sostenibles  y energía verde 

gestionable  
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Modelo de negocio y re spuesta a los retos 

globales  
GRI 2-6 

 

El modelo de negocio de Ence se basa en el aprovechamiento de recursos naturales renovables y de proximidad  para 

la generación de bioenergía y bioproductos  de alto valor añadido, ofreciendo a la sociedad alternativas naturales y 

bajas en carbono y promoviendo el desarrollo del entorno rural.  Tal como ha reconocido la Unión Europea, el cambio 

climático y la degradación del medio ambiente son una amenaza exis tencial a la que se enfrentan Europa y el resto del 

mundo. Para superar estos retos, la UE definió en 2020 el Pacto Verde Europeo para transformar la UE en una economía 

moderna, eficiente en el uso de los recursos y competitiva, garantizando que:  

 

V hayan de jado de producirse emisiones netas de gases de efecto invernadero en 2050  

V el crecimiento económico esté disociado del uso de recursos  

V no haya personas ni lugares que se queden atrás  

 

Con su modelo de negocio, Ence contribuye a estos objetivos  de descarbon ización de la economía y mitigación del 

cambio climático mediante prácticas forestales sostenibles, promoción de la economía circular y solución al pr oblema 

de gestión de residuos, creación de empleo local y reindustrializac ión para una transición justa. Este modelo se desarrolla 

a través de cuatro actividades  complementarias entre sí, que generan sinergias y comparten una misma visión:  

  

CELULOSA 
Ence es líder europeo en la 

producción de celulosa de 

eucalipto y a partir de madera de 

origen local desarroll a productos 

especiales con huella ambiental 

mejorada que sustituyen al 

plástico  

GESTIÓN FORESTAL 
Ence es el mayor gestor forestal 

privado de España, gestionando 

de forma sostenible unas 65.000 

ha de superficie forestal en la 

península y dedicando más de 

una quinta parte de ella la 

conservación  

ENERGÍA RENOVABLE 
Ence es el mayor generador de 

energía renovable con biomasa 

en España, a través de su filial 

Magnon. En las plantas de 

biomasa se aprovechan 

subproductos agrícolas y 

forestales de proximidad, 

reduciendo su impacto 

ambiental y el riesgo de 

incendios  

BIOGÁS 
Ence Biogás transformará 

residuos orgánicos en gas 

renovable (Biometano) y 

fertilizante orgánico. Para ello, 

se aprovechan subproductos 

agrícolas, ganaderos y 

agroindustriales de  proximidad, 

reduciendo su impacto 

ambiental.  
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Líneas de actividad  
 

CELULOSA 
Con 1,2 millones de toneladas anuales de capacidad instalada, Ence es la compañía líder en Europa en la producción 

de pasta de celulosa de eucalipto y es uno de los principales p layers en el mercado de pasta de fibra corta BHKP.  

 

La compañía desarrolla su actividad en sus dos biofábricas de Navia y Pontevedra aplicando las mejores técnicas 

disponibles y persiguiendo la excelencia en su desempeño ambiental. Gracias a ello, la celul osa que producen cuenta 

con los sellos de sostenibilidad más exigentes, como Nordic Swan o Ecolabel. En esta línea, Ence apuesta por el desarrollo 

de productos especiales, con perfiles ambientales mejorados y de alto valor añadido para su s clientes en dist intas 

aplicaciones, como la sustitución de materiales plásticos.  

 

Para su producción de celulosa, Ence se basa en una cadena de suministro de proximidad, contribuyendo así al 

desarrollo económico y social de las comunidades locales y generando riqueza para  propietarios forestales (en su 

mayoría pequeños), suministradores, transportistas, empresas de silvicultura y aprovechamiento.  

 

Un ejemplo de bioeconomía circular  

 

Para la producción de celulosa, Ence utiliza como materia prima un producto natural y renov able como es la madera y 

lo transforma en un material biodegradable y reciclable.  

 

En el proceso productivo, los componentes de la madera 

que no se pueden usar para obtener celulosa, como las 

cortezas y la lignina se emplean como fuente de energía 

renovable generando no sólo suficiente energía para cubrir 

las necesidades de la planta, sino para exportar a la red y 

así contribuir a la descarbonización del mix eléctrico. Los 

principales químicos que se emplean en el proceso 

también se recuperan y se r eutilizan en un ciclo cerrado, 

de forma que se reduce el consumo de materias primas. En 

cuanto a los residuos generados en el proceso, la inmensa 

mayoría (más del 95%) se recupera o valoriza, lo que ha 

valido a Ence la certificación Residuo Cero de AENOR e n 

sus dos biofábricas.   

 

Los productos de celulosa que ofrece Ence son 

biodegradables, reciclables y ofrecen alternativas a 

productos plásticos en distintas aplicaciones, tales como envases para alimentación. Ence trabaja además en el 

ecodiseño de producto s con atributos de sostenibilidad mejorados y con mayor capacidad de sustitución de otros 

materiales no renovables.  

 

GESTIÓN FORESTAL 
La gestión forestal en el patrimonio de Ence proporciona materia prima para las otras líneas de negocio, además de 

servir como fuente de suministro de madera para terceros y sitúa a la compañía como referente de mejores prácticas 

silvícolas sostenibles par a el sector.  

 

Ence es el principal gestor forestal privado de España, con unas  65.000 hectáreas de superficie forestal gestionada en la 

Península, repartidas entre el sur (principalmente en la provincia de Huelva) y el noroeste de España (Galicia, Asturia s y 

Cantabria). La mayor parte de los montes gestionados son propiedad de la compañía, mientras que el resto se acogen 

a distintos tipos de contratos que Ence suscribe con propietarios particulares, comunidades de montes vecinales o 

ayuntamientos. Estos co ntratos aportan valor a los cientos de propietarios forestales con los que Ence tiene relaciones 

comerciales y aseguran el aprovechamiento rentable y sostenible de sus montes.  

 

Para mejorar la capacidad productiva de sus montes, Ence aplica un sistema int egrado de gestión forestal y apuesta 

por la I+D+i, con foco en la mejora genética y silvícola y en el control de plagas y enfermedades. Ence también apuesta 

por la producción de planta mejorada en sus viveros, no sólo para su uso en sus montes de patrimoni o, sino para la venta 

a propietarios forestales. Estas plantas mejoradas, fruto de años de investigación, mejoran la productividad de la 

plantación y están mejor adaptadas al cambio climático. Ence, además de poner a disposición estas plantas mejoradas 

par a los propietarios forestales, también proporciona asesoramiento para seleccionar qué tipo de planta es más 
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adecuada para cada localización particular y comparte mejores prácticas para optimizar la silvicultura y la gestión del 

monte.  

Adicionalmente, para  proteger sus valores ambientales y asegurar la sostenibilidad de las plantaciones, Ence aplica y 

promueve la certificación forestal sostenible mediante esquemas internacionalmente reconocidos tanto en su propio 

patrimonio (más del 83% de su patrimonio est á certificado) como en montes de terceros. Además, Ence promociona 

esta certificación fijando objetivos de compra de madera certificada para sus biofábricas.  

 

ENERGÍA 
La línea de energía renovable aporta la estabilidad de un negocio regulado para compensa r el carácter cíclico del 

mercado de la celulosa y ha sido desarrollada aplicando la experiencia de Ence en logística forestal para aprovechar 

el potencial de los recursos agroforestales que ofrece el entorno rural en la Península Ibérica. En 2022, esta lí nea de 

negocio se ha recogido bajo la marca Magnon Green Energy, filial energética del Grupo.  

 

 
 

A día de hoy, Magnon  Green Energy es el mayor generador de energía r enovable con biomasa en España , con una 

capacidad instal ada de 266 MW y una cartera de pr oyectos de 813 MW en  renovables (140 MW en biomasa, 373 MW 

cuya venta acordada en 2021se completará en 2023 -24 por un importe de hasta 62 Mnû y Otros 300 MW que se 

encuentran en una fase temprana de desarrollo) . Las plantas de biomasa aprovechan restos agr ícolas y forestales de 

proximidad, por lo que las instalaciones se concentran en regiones con abundancia de estos recursos, tales como 

Andalucía, Castilla -La Mancha y Extremadura.  

 

Aprovechando estos restos agroforestales, las plantas de 

Magnon no sólo ge neran energía de forma totalmente 

gestionable (sin depender de factores atmosféricos como el 

sol o el viento), sino que contribuyen a solucionar el 

problema de la gestión de residuos en el campo, reduciendo 

su impacto ambiental y el riesgo de incendio.  

 

Al valorizar  los restos agroforestales como podas o biomasa 

procedente de las labores de limpieza de montes y 

prevención de incendios, Ence proporciona a agricultores y 

propietarios forestales una alternativa sostenible para la 

gestión de sus residuos, red uciendo así las quemas 

incontroladas y los problemas ambientales y de salud 

pública que estas generan.  

 

La valorización energética de esta biomasa también se lleva 

a cabo en un proceso circular, en el que la gran mayoría de 

los residuos generados (cenizas ) se recuperan para su utilización como fertilizante y en otras aplicaciones (fabricación 

de materiales de construcción, tecnosuelos, etc.). Así, todas las plantas de Magnon han obtenido la certificación Residuo 

Cero de AENOR, que certifica que al menos el  90% de los residuos generados se reciclan o valorizan.  

 

La actividad de generación de energía con biomasa genera además empleo de calidad en el entorno rural y revitaliza 

zonas afectadas por la despoblación y la desindustrialización. En este sentido, la compañía busca contribuir a una 

transición justa y por ello sus nuevas plantas aprovechan emplazamientos de otras actividades industriales para 

mantener el empleo local, como es el caso de Puertollano. Además de las plantas independientes de Magnon Green 

Energy, Ence cuenta con dos instalaciones de cogeneración en sus biofábricas que aprovechan la corteza y la lignina 

(componentes de la madera que no se pueden utilizar para la producción de celulosa) para generar calor y electricidad 
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renovable. El grupo cue nta también con una instalación de cogeneración con gas natural en la planta de Lucena y 

está desarrollando varios proyectos fotovoltaicos en distintos puntos del sur peninsular.  

 

BIOGÁS 
Con la misma visión de aprovechar recursos naturales de proximidad y generar biomateriales y bioenergía, nace la 

nueva filial de Ence, Ence Biogás.  

 

Ence Biogás, creada  para el desarrollo de  proyectos de biogás y producción de fertilizantes en Iberia, p romoverá la 

economía circular transformando residuos orgánicos en biogás para su inyección a la red. Además, el digestato 

generado tras la producción de biogás, se utilizará para su transformación en biofertilizantes mediante compostaje y 

agua para riego.  

 

El gas renovable generado en el proceso (biometano) contribuirá a  la descarbonización de sectores difíciles de 

electrificar y descarbonizar, como el transporte pesado y marítimo. Asimismo, el fertilizante orgánico producido sustituirá 

fertilizantes inorgá nicos que generan importantes impactos ambientales en su producción y contribuirá a la sostenibilidad 

agrícola y a la mejora del suelo en las zonas en las que se apliquen. De esta forma, se consigue generar dos productos 

de alto valor añadido a partir de r esiduos.  

 

Como materia prima para el proceso se utilizarán distintos tipos de residuos orgánicos, tales como residuos ganaderos, 

residuos de origen vegetal, residuos de la industria agroalimentaria y residuos agrícolas y agroindustriales. Las plantas de 

b iogás reciclan  estos residuos en gas renovable y un producto fertilizante CE de alta calidad (abono órgano -mineral 

solido granulado).  De esta forma, Ence Biogás contribuye a solucionar el problema de gestión de residuos al que se 

enfrentan muchas de estas industrias en el medio rural.  

 

El proceso es  otro ejemplo de economía circular y se ha 

diseñado para lograr la mayor autosuficiencia energética 

posible, con plantas fotovoltaicas de autoconsumo que 

generan la mayoría de la electricidad necesaria en el 

proceso. Además , las plantas se han diseñado para 

minimizar los recursos naturales utilizados, previendo la 

filtración y depuración del agua para permitir su uso en 

riego y la reutilización en la planta. El proceso está 

diseñado para conseguir generar cero r esiduos. También 

se maximizará el uso de residuo de proximidad para evitar 

generar emisiones en el transporte.  

 

Además de las ventajas ambientales que presenta el 

proceso, las plantas de biogás tienen un importante 

impacto social, ya que, al igual que el resto de 

instalaciones de Ence, generarán empleo de calidad en 

el entorno rural y contribuirán a una transición justa hacia 

la descarbonización de la sociedad.  
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El Grupo en España  
GRI 2-1 

 

Ence produce más de 1 M de toneladas anuales de 

celulosa alta calidad en sus biofábricas de Navia 

(Asturias) y Pontevedra (Galicia) y cuenta con una 

potencia instalada de 266 MW de generación con 

biomasa a groforestal a través de  ocho plantas de 

generación independientes: tres en Huelva, dos en  

Ciudad Real, una en Córdoba, una en Mérida y una en 

Jaén. A estos 266 MW de generación en las plantas 

independientes  se añaden también 112 MW de 

cogeneración asociados al proceso de producción de 

celulosa en las biofá bricas de Navia y Pontevedra.  

 

Biofábricas  
 

 
 

La biofábrica de Navia  es el centro con mayor 

capacidad de producción de Ence con 685.000 

toneladas anuales. En su planta asturiana, la compañía 

produce pasta de celulosa ECF (Elementary Chlorine 

Free), especi almente valorada en el mercado de las 

especialidades . La mayor parte de la producción de 

Ence Navia se destina al mercado europeo.   

 

La biofábrica cuenta con las más relevantes 

certificaciones ambientales, de seguridad y de calidad. 

En los últimos años, se  han llevado a cabo proyectos 

para incrementar la capacidad de la planta y mejorar su 

desempeño medioambiental, aplicando las mejores 

tecnologías disponibles en el sector. Además, se sigue 

trabajando en la mejora continua de otros aspectos 

ambientales prio ritarios, como son la reducción del 

impacto oloroso.  

 

En la biofábrica trabajan más de 400 personas y genera 

unos 7.000 empleos entre puestos directos, indirectos e 

inducidos.   

 

 

 
 

La biofábrica de Pontevedra  tiene una capacidad de 

producción de 515.000 t/año de pasta de celulosa 

totalmente libre de cloro siendo una de las dos únicas 

fábricas de Europa que produce pasta TCF a partir de 

madera de eucalipto.  

 

Además de la pasta estándar, en la biofábrica se 

producen algunos de los productos especial es de Ence 

con atributos de sostenibilidad mejorados, como 

Naturcell.  

 

Ence Pontevedra es un referente en desempeño 

ambiental y cuenta con las certificaciones más 

relevantes a nivel internacional como Nordic Swan o EU 

Ecolabel. La planta continúa  mejorand o sus parámetros 

ambientales, destacando en 2022 la reducción del 

consumo de agua.  

  

En la biofábrica trabajan más de 400 personas y genera 

más de 5.100 empleos entre puestos directos, indirectos 

e inducidos.   
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Plantas de energí a 

 
El complejo energético de Huelva 

(Andalucía)  está compuesto por  

tres plantas de generación de 

electricidad con biomasa con una 

capacidad total de 137 MW que 

producen más de 800M kWh 

anuales, equivalente al consumo 

medio de má s de 229.000 hogares 

en España. El complejo consta de 

una planta de 50 MW de 

capacidad instalada, una planta 

de 41 MW y, desde 2020, una 

tercera planta de 46 MW que 

puede producir más de 300 MkWh. 

El complejo aplica las Mejores  

Técnicas Disponibles de la U E y 

utiliza como materia prima biomasa 

agroforestal de proximidad, lo que 

le convierte en una de las mayores 

instalaciones de estas 

características en Europa  

 
La planta de generación de La 

Loma - Jaén  (Andalucía)  fue 

adquirida por Ence a finales de 

2016 y cuenta con una potencia 

instalada de 16 MW capaz q de 

producir más de 90 GWh. Para su 

funcionamiento, la planta utiliza 

biomasa agroforestal, en su 

mayoría derivada de los cultivos de 

olivar de la región.  

.

 
La planta de generación de 

Enemansa -Ciudad Real (Castilla La 

Mancha)  también fue adquirida 

por Ence en 2016. Es una instalación 

gemela a la planta de La Loma y 

cuenta con la misma potencia 

instalada (16 MW). Esta planta 

también utiliza como combustible 

mayoritariamente  orujillo , biomasa 

deri vada del tratamiento de la 

aceit una para extracción del 

aceite , muy abundante en los 

alrededores de la instalación.  

 
La planta de generación de Mérida 

(Extremadura)  está compuesta por 

una caldera de parrilla vibrante de 

20 MW que le permiten alcanzar 

una producción anual de 160 

MkWh.  Ha sido construida de 

acuerdo con las Mejores Técnicas 

Disponibles para el transporte, 

almacenamiento y producción de 

energía con biomasa. Para mejorar 

su eficiencia energética Ence ha 

construido una instalación de 

generación fotovoltaica anexa a la 

planta que proporciona energía 

solar para reducir los 

autoconsumos. Ence Mérida ha 

sido la primera instalación en 

Europa en conseguir la certificación 

SURE de sostenibilidad de la 

biomasa  

.

 

La planta de generación de 

Lucena - Córdo ba (Andalucía)  fue 

adquirida por Ence en 2017. Esta 

instalación combina una caldera 

de biomasa con una instalación de 

cogeneración con gas natural. El 

calor producido en la 

cogeneración se utiliza en el 

secado del orujillo en la planta 

orujera anexa a la i nstalación. 

Dispone una capacidad conjunta 

(cogeneración + biomasa) de 27 

MW. La planta utiliza c omo 

combustible principal orujillo sobre 

todo procedente de la instalación 

anexa, además de podas de olivo.  

 
La planta de generación de 

Biollano - Puertollano, Ciudad Real 

(Castilla La Mancha), constituye un 

perfecto ejemplo de contribución a 

la transición energética justa, ya 

que aprovecha el emplazamiento y 

parte de las instalaciones existentes 

de la antigua planta de carbón de 

Elcogas. Con la pu esta en marcha 

de este proyecto en 2020, Ence 

contribuye a mantener el empleo 

industria de calidad y a dinamizar la 

economía en la región. La nueva 

planta utiliza como combustible 

biomasa agroforestal, entre la que 

destacan los restos de podas de los 

culti vos de viñedos de la comarca, 

ofreciendo una alternativa a su 

quema incontrolada en el campo  

 

 

En conjunto, las plantas de energía independientes de Ence generan casi 7.000 empleos  directos e indirectos en el 

ámbito rural españ ol, gracias a su cadena de suministro local y muy capilar, que abarca desde empresas de 

aprovechamientos agrícolas a transportistas, además de los empleos industriales en las propias plantas  
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ENCE EN 2022 
Ence de un vistazo  
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Resultados financieros  
 

En primer lugar, los resultados de 2022 estuvieron marcados por la decisión del Tribunal Supremo en relación a la prórroga 

de la concesión de la biofábrica de Pontevedra. En febrero de 2023, tras cuatro años de defensa jurídica, este Tribunal 

confirmó la validez de  dicha pr·rroga hasta el a¶o 2073 (ver òhechos posteriores al cierreó en la secci·n òSobre este 

informeó). 

 

La reversión de los deterioros de activos y provisiones de gastos registrados en el negocio de celulosa en 2021, a raíz de 

las sentencias de la Audiencia Nacional en relaci·n a dicha pr·rroga, tuvieron un impacto neto positivo de 169 Mnû en 

el beneficio neto de 2022, impuls§ndolo hasta los 247 Mnû. 

 

En segundo lugar, los resultados de 2022 se vieron favorecidos por el incremento de los precios de la celulosa y de la 

energ²a, que propiciaron un crecimiento del 23% de los ingresos consolidados, hasta superar los 1.000 Mnû y una fuerte 

recuperaci·n del EBITDA consolidado, que alcanz· los 248 Mnû frente a los 107 Mnû de 2021. 

 

La subida del precio de la celulosa y la mejora del tipo de cambio impulsaron el EBITDA de este negocio hasta los 138 

Mnû, compensando la inflaci·n en el coste de las materias primas y mitigando el efecto de la suspensi·n de actividad 

en Pontevedra. Es ta biofábrica estuvo suspendida 4 meses durante la segunda mitad del año como consecuencia de 

la bajada del caudal del rio del que se abastece la planta. Ante esta situación, la c ompañía ha desarrollado una 

innovadora solución para utilizar en situaciones de sequía que le permitirá regenerar el agua de su efluente y de la 

estación depuradora de aguas residuales colindante con la biofábrica de Pontevedra para minimizar el consumo de 

agua del rio en su proceso de producción de  celulosa cuando baje su caudal . 

 

Por otro lado, la mejora del precio medio de venta continuó impulsando el EBITDA del negocio de Energía s Renovable s 

hasta alcanzar los 110 Mnû. 

 

La fuerte recuperación del EBITDA consolidado impulsó el flujo de caja libre generado en el año hasta alcanzar los 250 

Mnû, incluyendo una mejora temporal del capital circulante por pagos pendientes al regulador del mercado el®ctrico 

por importe de 85 Mnû y que se liquidar§n durante la primera mitad de 2023. Gracias a esta fuerte generación de caja, 

la Sociedad reparti· un dividendo de 67 Mnû durante el a¶o y termin· el ejercicio con una posici·n de caja neta de 30 

Mnû, lo que le aporta flexibilidad para aprovechar las oportunidades de crecimiento de que dispone en ambos 

negocios.  

 

Cotización de la acción  
 

El capital social de Ence se compone de 246.272.500 acciones de 0,90 euros de valor nominal cada una, representadas 

mediante anotaciones en cuenta y con los mismos derechos políticos y económicos. Las acciones de la Sociedad 

cotizan en las bolsas españolas  y en el Mercado Continuo desde su completa privatización en 2001 y forma parte del 

Ibex Medium Cap.  

 

La cotizaci·n de Ence a 31 de diciembre de 2022 era de 2,81 û/Acc; lo que supone una revalorizaci·n del 24,1% respecto 

a la cotización a 31 de diciembre de 2021. En el mismo periodo las cotizaciones del sector registraron un descenso medio 

del 10,2%. 
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 (*) Altri, Navigator, Suzano, CMPC y Canfor Pulp ς cotizaciones en euros  

Fuente: Bloomberg 

 

Valor económico generado y distribuido  
GRI 201-1 

 

La activid ad de Ence representa una importante fuente de generación de valor para la sociedad en general y para 

los grupos de interés de la compañía en particular. En 2022, el valor generado por Ence ascendió a 1.017,4 millones de 

Euros, lo que representa un increme nto de un 21% respecto al año anterior.  

 

La mayor parte del valor económico directo generado por la compañía se distribuye entre sus grupos de interés, como 

sus empleados (75,9 millones), los proveedores y otros componentes de la cadena de suministro de E nce (cerca de 91 

millones de Euros).  

 

A continuación se detallan las cifras de valor económico generado, distribuido y retenido por la compañía en los tres 

últimos ejercicios:  

 

Valor económico directo generado y distribuido     

Miles û 2020 2021 2022 

Valor económico directo generado  718.866 841.241 1.017.373 

Valor económico distribuido  713.777 777.546 905.618 

Costes operativos  563.808 642.836 702.162 

Sueldos y beneficios sociales para empleados  75.253 67.070 75.875 

Pagos a proveedores de capital y a los accionistas  23.416 32.565 90.869 

Pagos a gobiernos (impuestos, tasas, sanciones)  47.601 34.780 36.447 

Inversiones en la comunidad  3.699 294 265 

Valor económico retenido  5.089 63.695 111.755 
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Actividades alineadas con la taxonomía europea  
 

La Unión Europea ha establecido como uno de sus objetivos prioritarios la transición hacia un modelo económico más 

sostenible y resiliente, con especial énfasis en la transformación de la economía para alcanzar sus ambiciosas metas de 

de scarbonización y neutralidad.  

 

Esta transición va a afectar a la gran mayoría de sectores económicos y modelos productivos, por lo que, para que se 

materialice en los tiempos que marca Europa, es necesario movilizar una cantidad ingente de recursos. Consc iente de 

ello, la UE publicó en 2018 un Plan de Acción sobre Finanzas Sostenibles, en el que se marcaban las pautas para fomentar 

la movilización del capital necesario para llevar a cabo esta transición.  

 

Una de las medidas más relevantes previstas en el Plan es el establecimiento de un sistema de clasificación unificado de 

las actividades que se pueden considerar sostenibles (taxonomía de actividades sostenibles), que garantice una 

interpretación clara, común y objetiva del carácter sostenible de las inve rsiones. Este sistema de clasificación (taxonomía 

europea de actividades medioambientalmente sostenibles) se regula mediante las siguientes normas:  

 

¶ En 2020 la UE publicó el Reglamento (UE) 2020/852, en el que se establecen los criterios para determinar si  una 

actividad económica se considera medioambientalmente sostenible. Este Reglamento marca también las 

pautas para que grandes empresas proporcionen información sobre el grado en que sus actividades se pueden 

considerar sostenibles de acuerdo a este siste ma de clasificación.  

 

¶ En 2021 se publicaron  los Reglamentos Delegados que desarrollan el Reglamento 2020/852, tanto a nivel de 

obligaciones de reporte como de criterios técnicos de selección para las actividades económicas desde el 

punto de vista de su contribución a la mitigación y  adaptación al c ambio climático .  

 

¶ En 2022 se ha publicado el Reglamento Delegado 2022/1214, que modifica los anteriores reglamentos para 

incorporar actividades actividades económicas en det erminados sectores energéticos (nuclear y producción 

de energía a partir de combus tibles fósiles gaseosos).  

 

Respecto a este último Reglamento, se indica a continuación la exposición de Ence a las actividades relacionadas con 

la producción de energía a partir de combustibles fósiles gaseosos:  

 

Actividades relacionadas con combustibles fósiles gaseosos  

4. La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construcción o explotación de instalaciones de 

generación de electricidad que producen electricidad a partir de combustibles fósiles gaseosos  
NO 

5. 

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construcción, la renovación y la explotación de 

instalaciones de generación combinada de calor/frío y electricidad que utilicen combustibles fósiles 

gaseosos  

SI 

6. La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construcción, la renovación y la explotación de 

instalaciones de generación de calor que producen calor/frío a partir de combustibles fósiles gaseosos  
NO 

 

En este contexto, en 2022, Ence ha  a cabo el análisis de elegibilidad  y alineamiento  de sus actividades conforme a dicha 

normativa y los resultados se presentan a continuación:  
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Proporción de ventas alineadas con la taxonomía  
 

 
 

En 2022, un 37% de las ventas de Ence  han correspondido a actividades alineadas con la taxonomía, en su mayoría la generación de electricidad a partir de bioenergí a. La 

mayor parte de las ventas de Ence corresponden a la actividad de producción de celulosa , que no se encuentra incluida entre las actividades consideradas elegibles , a pesar 

de que el TEG (Technical Expert Group) en su informe publicado en 2020 reconoce que la sección relativa a las industrias manu factureras debería ampliarse para cubrir otras  

actividades en el corto plazo, tales como la fabricación de pasta y papel . Se espera que esta actividad pueda considerarse elegible cuando se desarrollen los criterios para el 

resto de los objetivos ambientales, en especial por su contribución a la econom ía circular.  
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Categorí

a 
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ad 

facilitad

ora) (20)

Categor

ía 

(activid

ad de 

transici

ón) (21)

ϵ % % % % % % % S/N S/N S/N S/N S/N S/N S/N % % E T

A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGÚN LA TAXONOMÍA %

A.1. Actividades medioambientalmente sostenibles (alineadas con la taxonomía)

Generación de electricidad a partir de bioenergía 4.8 275.599.524 27% 100% 100% NA NA NA NA S S S S S S 27% NA T

Cogeneración de calor/frío y electricidad a partir de bioenergía en Navia 4.20 65.733.765 7% 100% 100% NA NA NA NA S S S S S S S 7% NA T

Generación de electricidad mediante tecnología solar fotovoltaica 4.1 0 0% 100% 100% NA NA NA NA S S S S S S S 0% NA T

Cogeneración de calor/frío y electricidad a partir de combustibles gaseosos 4.30 18.126.870 2% 0% 100% NA NA NA NA S S S S S S S 2% NA T

Gestión forestal 1.3 10.048.321 1% 100% 100% NA NA NA NA S S S S S S S 1% NA T

Ventas procedentes de las actividades medioambientalmente sostenibles (alieadas con la 

taxonomía) (A.1)
369.508.479 37% 95% 100% NA NA NA NA 37% NA

A.2. Actividades elegibles pero no medioambientalmente sostenibles (actividades no 

alineadas con la taxonomía)

Cogeneración de calor/frío y electricidad a partir de bioenergía en Pontevedra 4.20 7.878.509 1%

Ventas procedentes de las actividades elegibles pero no medioambientalmente sostenibles 

(actividades no alineadas con la taxonomía)  (A.2)
7.878.509 1%

Total (A.1 + A.2) 377.386.989 38% 37% NA

B.  ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGÚN LA TAXONOMÍA

Ventas procedentes de las actividades no elegibles según la taxonomía (B) 625.986.602 62%

Total (A + B) 1.003.373.591 100%

Criterios de contribución sustancial Criterios DNSH

Actividades Económicas(1)
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A continuación se detalla la proporción de ventas para las actividades incluidas en el Reglamento Delegado 2022/1214 En el ca so de Ence, se trata únicamente de actividades 

relacionadas con la producción de energía a partir de combustibles f ósiles gaseosos, en concreto con la cogeneración de calor y electricidad a partir de gas natural de la 

planta de Lucena (Córdoba). Esta actividad se considera elegible a partir de 2022 y, en el caso de Ence, se encuentra alinead a con el objetivo de adaptac ión al cambio 

climático.  

 

 

Actividades económicas elegibles según la taxonomía 

(denominador)  

Importe y proporción  

CCM+CCA  

Mitigación del 

cambio climático 

(CCM)  

Adaptación al cambio 

climático (CCA)  

Importe  % Importe  % Importe  % 

Importe y proporción de la actividad económica que se ajusta 

a la taxonomía a la que se hace referencia en la sección 4.30 

de los anexos I y II del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en 

el denominador  

18.126.870 2% 0 0% 18.126.870 2% 

Importe y proporción de otras actividades económicas que se 

ajustan a la taxonomía no mencionadas en las filas 1 a 6 en el 

denominador  359.260.119 36%         

Total Ventas  1.003.373.591 100%         

              

Actividades económicas alineadas con la taxonomía 

(numerador)  

Importe y proporción  

CCM+CCA  

Mitigación del 

cambio climático 

(CCM)  

Adaptación al cambio 

climático (CCA)  

Importe  % Importe  % Importe  % 

Importe y proporción de la actividad económica que se ajusta 

a la taxonomía a la que se hace referencia en la sección 4.30 

de los anexos I y II del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en 

el numerador  

18.126.870 0% 0 0% 18.126.870 0% 

Importe y proporción de otras actividades económicas que se 

ajustan a la taxonomía no mencionadas en las filas 1 a 6 en el 

numerador  351.381.610 0%         

Total Ventas  1.003.373.591 100%         

 

  



Informe de Sostenibilidad 2022  

 

 

20 

Proporción de Opex alineado con la taxonomía  
 

 
 

En 2022, un 60% del Opex del Grupo  ha correspondido a actividades alineadas con la taxonomía, en su mayoría a la generación de electricidad a partir de bioenergía. A 

continuación se detalla la proporción de Opex para las actividades incluidas en el Reglamento Delegado 2022/1214:  

 

Activida des económicas elegibles según la taxonomía 

(denominador)  

Importe y proporción  

CCM+CCA  

Mitigación del cambio 

climático (CCM)  

Adaptación al 

cambio climático 

(CCA)  

Importe  % Importe  % Importe  % 

Importe y proporción de la actividad económica que se 

ajusta a la taxonomía a la que se hace referencia en la 

sección 4.30 de los anexos I y II del Reglamento Delegado (UE) 

2021/2139 en el denominador  

620.436 1% 0 0% 620.436 1% 

Importe y proporción de otras actividades económicas que se 

ajustan a la taxonomía no mencionadas en las filas 1 a 6 en el 

denominador  24.572.619 59%         

Total Opex  41.984.405 100%         
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(activi
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transic

ión) 

(21)

ϵ % % % % % % % S/N S/N S/N S/N S/N S/N S/N % % E T

A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGÚN LA TAXONOMÍA %

A.1. Actividades medioambientalmente sostenibles (alineadas con la taxonomía)

Generación de electricidad a partir de bioenergía 4.8 24.495.730 58% 100% 100% NA NA NA NA S S S S S S 58% NA T

Generación de electricidad mediante tecnología solar fotovoltaica 4.1 0 0% 100% 100% NA NA NA NA S S S S S S 0% NA T

Cogeneración de calor/frío y electricidad a partir de combustibles gaseosos 4.30 620.436 1% 0% 100% NA NA NA NA S S S S S S 1% NA T

Gestión forestal 1.3 76.890 0% 100% 100% NA NA NA NA S S S S S S 0% NA T

Opex procedente de las actividades medioambientalmente sostenibles (alieadas con la taxonomía) (A.1) 25.193.055 60% 98% 100% NA NA NA NA 60% NA

A.2. Actividades elegibles pero no medioambientalmente sostenibles (actividades no alineadas con la taxonomía)

Opex procedente de las actividades elegibles pero no medioambientalmente sostenibles (actividades no 

alineadas con la taxonomía)  (A.2)
0 0%

Total (A.1 + A.2) 25.193.055 60% 60% NA

B.  ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGÚN LA TAXONOMÍA

Opex procedentes de las actividades no elegibles según la taxonomía (B) 16.791.349 40%

Total (A + B) 41.984.405 100%

Criterios de contribución sustancial Criterios DNSH

Actividades Económicas(1)

C
ó

d
ig

o
s
 (2

)
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Actividades económicas alineadas con la taxonomía 

(numerador)  CCM+CCA  

Mitigación del cambio 

climático (CCM)  

Adaptación al 

cambio climático 

(CCA)  

Importe  % Importe  % Importe  % 

Importe y proporción de la actividad económica que se 

ajusta a la taxonomía a la que se hace referencia en la 

sección 4.30 de los anexos I y II del Reglamento Delegado (UE) 

2021/2139 en el numerador  

620.436 1% 0 0% 620.436 1% 

Importe y proporción de otras actividades económicas que se 

ajustan a la taxonomía no mencionadas en las filas 1 a 6 en el 

numerador  24.572.619 59%         

Total Opex  41.984.405 100%         

 

Proporción de Capex alineado con la taxonomía  
 

 
 

En 2022, un 46% del Capex del Grupo  se destinó a actividades alineadas con la taxonomía, mayoritariamente a actividades de gestión forestal y de generación de el ectricidad 

a partir de bioenergía. En el caso del Capex, las inversiones correspondientes a las actividades incluidas en el Reglam ento Delegado 2022/1214 se han considerado como no 

alineadas.  
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Proporció
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taxonomí

a, año 

2022 (18))

Proporción de 

Capex alineado 

con la 

taxonomía, año 

2021 (19)

Categoría 

(actividad 

facilitadora) 

(20)

Categoría 

(actividad de 

transición) (21)

ϵ % % % % % % % S/N S/N S/N S/N S/N S/N S/N % % E T

A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGÚN LA TAXONOMÍA %

A.1. Actividades medioambientalmente sostenibles (alineadas con la taxonomía)

Generación de electricidad a partir de bioenergía 4.8 11.310.195 17% 100% 100% NA NA NA NA S S S S S S S 17% NA T

Cogeneración de calor/frío y electricidad a partir de bioenergía en Navia 4.20 1.865.994 3% 100% 100% NA NA NA NA S S S S S S S 3% NA T

Generación de electricidad mediante tecnología solar fotovoltaica 4.1 295.335 0% 100% 100% NA NA NA NA S S S S S S S 0% NA T

Gestión forestal 1.3 17.282.588 26% 100% 100% NA NA NA NA S S S S S S S 26% NA T

Capex de las actividades medioambientalmente sostenibles (alieadas con la taxonomía) 

(A.1)
30.754.113 46% 100% 100% NA NA NA NA 46% NA

A.2. Actividades elegibles pero no medioambientalmente sostenibles (actividades no 

alineadas con la taxonomía)

Cogeneración de calor/frío y electricidad a partir de bioenergía en Pontevedra 4.20 52.414 0%

Capex de las actividades elegibles pero no medioambientalmente sostenibles (actividades 

no alineadas con la taxonomía)  (A.2)
52.414 0%

Total (A.1 + A.2) 30.806.526 46% 46% NA

B.  ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGÚN LA TAXONOMÍA

Capex  de las actividades no elegibles según la taxonomía (B) 35.594.863 54%

Total (A + B) 66.401.389 100%

Criterios de contribución sustancial Criterios DNSH

Actividades Económicas(1)

C
ó

d
ig

o
s
 (2

)
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Contribución a los ODS  
 

Con su actividad, tanto directamente como a través de su cadena de valor, Ence contribuye 

a los objetivos de desarrollo sostenible establecidos en el marco de la Agenda 2030.  

 

En el ámbito ambiental, la compañía contribuye especialmente a aquellos enfocad os a la 

producción de energía limpia y no contaminante, a la acción por el clima y al cambio de 

modelo productivo y, en el ámbito social, a la generación de empleo de calidad y a la 

promoción de la igualdad de oportunidades.   
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Indicadores de impa cto  
 

Para materializar la contribución de Ence a los distintos ODS, se han establecido indicadores de impacto para 

aquellos objetivos sobre los que Ence pude tener una mayor contribución. Los impactos sobre cada uno de ellos 

en el ejercicio 2022 se resumen en la siguiente tabla:  

 

ODS Indicador de Impacto Ence 2022  

 

V Energía renovable generada 2312,1 GWh 

V Gracias a la energía renovable generada por Ence en 2022, se han evitado más de 

598.000 t de CO 2 

 

V Las plantaciones forestales de propiedad de la compañía han supuesto una 

absorción superior a 612.000 tCO 2 equivalente.  

V Nuevos clones de  planta adaptada al cambio climático en distintas fases de 

desarrollo  

 

V 73% de madera certificada  

V 84% superficie patrimonial certificada.  

V 22% de su superficie patrimonial (más de 14.000 ha) dedicada a la conservación  

 

V 100% de instalaciones certificadas Residuo Cero  

V >99% de valorización de residuos  

V >1,6 Mt  de biomasa valoriz ada en sus plantas  

V Más de 530.000  m3 agua recuperada  de la EDAR  incorporada en el proceso 

Pontevedra  

 

V >95% proveedores locales y 91% gasto en proveedores locales  

V 236 Mnû en compras a 2.180 proveedores forestales  

V 98% pequeños propietarios forestales  

V 83,5 Mnû en compras a cerca de 841 proveedores de biomasa  para sus plantas 

independientes de energía  

 

V 18% ventas de productos especiales  

V 138 ensayos dentro de la mejora genética y silvícola  en curso  

V 3,4Mû de inversión en I+D  tecnológica y digitalización  

 

V 94% empleados indefinidos  

V 23% Mejora en el IG global de Ence vs 2021  

V +8,3% Horas formación  vs. 2021 

V Aprox. 19.000 empleos generados como consecuencia de su actividad  

 

V +6,8% presencia  femenina en la plantilla vs 2021 

V 26% presencia femenina en la plantilla (vs. 16% en 2015)  

V 51% mujeres en nuevas contrataciones 2022  
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MIRANDO AL FUTURO 
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Contexto de mercado y estrategia  
GRI 203-1 

 

Ence desarrolla su actividad en torno a dos negocios principales: la producción de celulosa especial y la generación 

de energías renovables. Son dos negocios independientes pero complementarios. Mientras que la producción de 

celulosa es un negocio cíclico, la generación de energía renovable con biomasa es un negocio regulado que 

proporciona mayor visibilidad a los ingresos. Ambos negocios están basados en la bioeconomía circular y  presentan 

buenas perspectivas de crecimiento a largo plazo  

 

Estrategia en el negocio de Celulosa  
 

La demanda global de celulosa crece de forma sostenida, impulsada por la positiva evolución de segmentos como 

el papel tisú y los productos higiénicos, espec ialmente en países en desarrollo, en los que el consumo per cápita de 

estos productos se encuentra aún muy por debajo de la media en regiones como Europa o Norteamérica.  

A esta tendencia se añade la capacidad de la celulosa, que es una materia prima natur al, sostenible, renovable y 

biodegradable, para sustituir a otros materiales contaminantes, como los plásticos o las fibras sintéticas.  

 

En este contexto, la estrategia de Ence en el negocio de celulosa pasa por el crecimiento, la descarbonización y 

la div ersificación hacia nuevos tipos de celulosa y productos especiales para dar respuesta a estas demandas 

crecientes, aprovechando sus ventajas competitivas en el mercado Europeo. Europa es el segundo mayor mercado 

de la celulosa, después de China. Representa  aproximadamente el 25% de la demanda mundial de celulosa, 

equivalente a 17 millones de toneladas anuales aproximadamente y de los que 6 millones de toneladas se importan 

desde Latinoamérica.  

 

El acceso de Ence a la madera de eucalipto de origen local y pr ocedente de fuentes responsables certificadas, en 

el entorno de sus biofábricas, supone una importante ventaja competitiva frente a otros productores de celulosa 

que necesitan importar madera desde otras geografías o que utilizan otras especies madereras c omo el pino o el 

abedul, con un menor rendimiento. Para asegurar el suministro de madera, Ence cuenta con un equipo de suministro 

propio y capilarizado en el entorno de sus biofábricas y gestiona directamente más 64.000 hectáreas en la península 

Ibérica. E n ellas Ence aplica las mejores prácticas silvícolas que a la vez promueve en el resto del sector, mejorando 

la sostenibilidad y rendimiento de las plantaciones. Ence es pionera el desarrollo y reproducción de especies de 

eucalipto adaptadas al cambio clim ático.  

 

El patrimonio forestal  de Ence  no solo produce madera para celulosa, sino que también captura anualmente más 

de 600.000 toneladas de CO2 de la atmósfera y aporta otros beneficios medioambientales como el fomento de la 

biodiversidad, la regulación del ciclo del agua y la protecc ión del suelo. Además, parte del patrimonio forestal 

produce créditos de carbono que pueden venderse en los mercados voluntarios de CO2 para ayudar a otras 

empresas a compensar su huella de carbono  

 

Por otro lado, la proximidad de Ence a sus clientes europeos le aporta una importante ventaja competitiva frente a 

otros productores de celulosa de eucalipto localizados en Latinoam®rica, ofreciendo a sus clientes un servicio òjust 

in timeó, con tiempos de entrega inferiores a una semana, frente a más de cinco semanas desde Latinoamérica y 

ayudándoles a reducir así la huella ambiental de sus productos.  

 

Durante los últimos años Ence ha desarrollado una gama de productos diferenciados, como sus celulosas Powercell 

o Naturcell , con mejores propiedades técnicas y con menor huella ambiental orientados a sustituir a la fibra larga y 

a ofrecer una alternativa al uso del plástico en aplicaciones como bolsas, bandejas, embalaje flexible, etc. Estos 

productos con mayor valor añadido y  mejor margen representaron el 18% de los ingresos por ventas de celulosa en 

2022, frente al 16% del ejercicio anterior.  

 

En 2022 Ence ha lanzado su proyecto Navia Excelente  con el objetivo de diversificar la gama de productos y 

descarbonizar la biofábrica  asturiana. Este proyecto contempla la inversi·n de 105 Mnû en el periodo 2024 ð 2027 

para potenciar la fabricación de los productos diferenciados de Ence, diversificar su producción hacia celulosa 

òfluffó para productos higi®nicos absorbentes y para descarbonizar la planta con una reducción estimada de 50.000 

toneladas anuales de CO2.  
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Además , la compañía está analizando un nuevo proyecto en la localidad coruñesa de As Pontes  para la 

producción de fibra reciclada  y biomateriales a partir de papel y cart ón recuperado y de celulosa producida por 

Ence.  

 

En enero de 2023 se firma la opción de compra de los terrenos donde se ubicará el proyecto, que constituye un 

ejemplo de transición justa y de bioeconomía circular al transformar terrenos que forman parte de  una central 

térmica, alimentada con combustibles fósiles, en una innovadora instalación basada en la recuperación y 

reutilización de recursos naturales, sin incrementar el consumo de madera.  

 

La primera fase del proyecto consiste en una línea para la prod ucción de fibra reciclada con una capacidad de 

100.000 toneladas anuales que podría estar operativa en 2027.  

 

Posteriores fases del proyecto contemplan la instalación de una planta de cogeneración con biomasa certificada 

que cubrirá todas las necesidades de calor y electricidad de la instalación y de una línea para la fabricación de 

30.000 toneladas anuales de productos papeleros.  
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Estrategia en el negocio de Energía Renovable  
 

La Unión Europea, en su marco de actuación en materia de clima y energía hasta el año 2030, pretende alcanzar 

al menos un 32% del consumo de energía procedente de fuentes renovables. Para alcanzar este objetivo, España 

duplicará su capacidad de generación de energía renovable durante el periodo 2020 - 2030. Concretamente, el 

Plan Nacional Integrado de Energía y Clima prevé el desarrollo de 22 GW en eólica, 30 GW en fotovoltaica, 5 GW 

en termosolar, 3 GW en hidráulica de bombeo y 1 GW en biomasa.  

 

En este m ismo marco, la Unión Europea pretende multiplicar por 10 su producción de biometano antes de 2030, 

hasta alcanzar 350.000 GWh/año. España es el tercer país con mayor capacidad de Europa para producir 

Biometano, aunque su producción actual es de tan solo 30 0 GWh/año. Para cumplir el objetivo Europeo, España 

pretende alcanzar una producción 10.000 GWh/año en 2030.  

 

La estrategia de Ence en energías renovables también pasa por el crecimiento y la diversificación. A través de su 

participación en Magnon Green En ergy, Ence ha desarrollado una cartera de proyectos de generación con una 

capacidad conjunta de 813 MW. En biomasa Magnon tiene 3 proyectos con una capacidad conjunta de 140 MW 

con los que podrá participar en las subastas de capacidad previstas hasta 2030 por una capacidad conjunta de 

655 MW. 

 

La cartera de proyectos fotovoltaicos asciende a 673 MW. En diciembre de 2021 Magnon acordó la venta de 373 

MW por un importe de hasta 62 Mnû, a medida que se complete su tramitaci·n administrativa prevista en 2023 y 

2024. Los otros 300 MW fotovoltaicos se  encuentran en una fase temprana de desarrollo  

 

Por último, Ence está analizando diversas oportunidades para la venta de calor industrial con biomasa y en 2022 

puso en marcha una nueva filial para el desarrollo y operación de plantas de producción de biom etano y 

fertilizantes a partir de residuos orgánicos.  

 

Ence biogás ya cuenta con una cartera de 9 proyectos en desarrollo en España con una capacidad conjunta para 

suministrar 560 GWh de biometano al año. Su objetivo es desarrollar 20 plantas con una capac idad de >1.000 GWh 

al año antes de 2030 .  
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La sostenibilidad en el centro  
GRI 2-1 

 

La sostenibilidad es clave para Ence, no sólo porque 

la compañía basa su modelo d e negocio en el 

capital natural, sino porque apuesta por posicionarse 

como referente de un nuevo modelo productivo 

circular y basado en la energía verde y los 

bioproductos.  

 

Pero además de tener la sostenibilidad integrada en 

el ADN de la compañía, Ence ap uesta por una 

gestión activa de los aspectos ambientales, sociales y 

de gobernanza, haciendo de la sostenibilidad uno de 

los pilares de su Plan Estratégico.  

 

Este compromiso con la sostenibilidad se demuestra 

mediante la definición de un sólido sistema de  

gobierno, la planificación estratégica de las 

actuaciones en los ámbitos ASG y una firme apuesta 

por la integración de la sostenibilidad en la cultura de 

la compañía.  

Política s y órganos de 

gobierno  
 

Ence ha establecido sus principios de actuación en 

mate ria de sostenibilidad y relación con sus grupos de 

interés en la Política de Sostenibilidad, aprobada por 

el Consejo de Administración en 2018. Además de 

esta Política marco, Ence dispone de Políticas 

específicas en distintos ámbitos de la sostenibilidad, 

como son la Política de Diversidad e Igualdad de 

Oportunidades, la Política de Compras o la Política de 

Seguridad y Salud.  

  

En cuanto al sistema de gobierno, dada la relevancia 

que la sostenibilidad tiene para la compañía, Ence 

creó en 2018 una comisión específica en el Consejo 

de Administración, presidida por una consejera 

independiente con una dilatada experiencia en la 

gesti ón de aspectos ASG en compañías industriales. 

La función principal de esta comisión consiste en el 

seguimiento de la estrategia de sostenibilidad y la 

supervisión de las relaciones con los grupos de interés 

de la compañía, así como la supervisión de la 

información que Ence proporciona al mercado sobre 

aspectos ASG (el detalle completo de las funciones 

de la comisión se puede consultar en el Reglamento 

de funcionamiento del Consejo de Administración de 

Ence). La comisión se reúne al menos una vez cada 

trimestre y en 2022 ha celebrado un total de 5 

reuniones.  

  

En el plano ejecutivo, Ence cuenta con una Dirección 

General de Sostenibilidad, con un equipo de 

sostenibilidad corporativo encargado de coordinar 

los proyectos transversales y el reporte de 

información , y una serie de responsables de 

sostenibilidad en las áreas de negocio, que reportan 

funcionalmente a la Dirección General. La Directora 

General de Sostenibilidad reporta directamente al 

Presidente ejecutivo de la compañía.  

 

Tanto el Comité de Dirección como el Consejo y, en 

particular, la Comisión de Sostenibilidad, realizan un 

seguimiento constante de los indicadores de 

seguimiento del Plan Director de Sostenibilidad de 

Ence y de los principales proyectos que la compañía 

impulsa en esta área. Estos órga nos también revisan 

periódicamente el análisis de riesgos climáticos de la 

compañía , así como los cambios en el contexto 

regulatorio que puedan afectar a Ence.  

 

La relevancia que la sostenibilidad tiene para Ence 

como organización se pone de manifiesto también 

mediante la incorporación de objetivos de 

sostenibilidad en los esquemas de retribución variable 

de los equipos directivos. Así, un 25% del Incentivo a 

Largo Plazo (ILP) de los mandos de Ence depende de 

variables ASG ligadas a aspectos a mbientales, de 

seguridad, igualdad, relación con la comunidad o 

sostenibilidad en la cadena de suministro.  

 

Ence además apuesta por integrar la sostenibilidad 

en la cultura de la organización y concienciar a todos 

sus empleados de su papel estratégico para  la 

compañía. Para ello, Ence realiza todos los años 

numerosas actividades formativas y de 

concienciación para toda su plantilla. En 2022, han 

participado en actividades formativas en 

sostenibilidad un total de 778 personas (el 68% de la 

plantilla)  

 

Diálo go con grupos de 

interés y análisis de 

materialidad  
GRI 2-29, GRI 3-2 

 

Uno de los principios de actuación para Ence en 

materia de sostenibilidad consiste en crear y 

mantener relaciones de confianza y generación de 

valor compart ido para todos sus grupos de interés. Por 

eso, la compañía mantiene un diálogo activo y fluido 

con todos ellos, para conocer de primera mano sus 

expectativas e inquietudes y aquellos aspectos que 

son más relevantes en la relación con Ence. A 

continuación , se resumen los principales grupos de 

interés recogidos en la Política de Sostenibilidad de 

Ence y los canales que utiliza la compañía para 

entablar un diálogo con ellos: 
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Además de los canales de comunicación continua, 

Ence pone en marcha iniciativas de diálogo con 

grupos de interés específicas a la hora de lanzar 

nuevos proyectos de desarrollo o ejecutar pr oyectos 

de especial relevancia en sus instalaciones existentes. 

Así, la compañía informa a los grupos de interés de las 

características del proyecto y recoge sus opiniones y 

posible s inquietudes al respecto, para  incorporarlas 

en el plan de proyecto.  

 

Ence también facilita información a sus grupos de 

interés a través de canales generales como la web de 

la compañía, los informes anuales o las declaraciones 

ambientales de sus instalaciones. Además, Ence 

también dispone de un canal de denuncias para que 

cu alquier grupo de interés pueda ponerse en 

contacto con la compañía para trasladar posibles 

incumplimientos de su Código de Conducta.  

 

El resultado de estos ejercicios de diálogo se utiliza 

para actualizar el análisis materialidad que Ence 

realizó en 2019 c on un enfoque a largo plazo (hasta 

2023), el mismo horizonte temporal que contempla su 

plan estratégico. En este sentido, en 2022 cabe 

destacar los ejercicios de diálogo que Ence ha puesto 

en marcha con los grupos de interés locales en el 

entorno de As Pon tes, donde la compañía va a poner 

en marcha una nueva planta para el desarrollo de 

nuevos biomateriales a partir de fibra recuperada. 

Este año, Ence también ha recibido visitas de clientes 

y ha mantenido reuniones con asociaciones de 

vecinos y otros colect ivos del entorno de las plantas.  

 

Entre los principales aspectos abordados en estos 

ejercicios de diálogo destaca el comportamiento 

ambiental de las plantas de Ence, uno de los 

aspectos ya identificados en el análisis de 

materialidad original como más rel evantes. La 

actualización del análisis se completa revisando los 

requerimientos y prioridades de analistas, inversores y 

clientes y realizando un benchmark de las prioridades 

de actuación en materia de sostenibilidad de 

empresas de referencia en los sector es forestal, 

papelero y energético.  

 

En 2023, en el marco de la actualización del Plan 

Director de Sostenibilidad que realizará la compañía 

(ya que el actual vence ese mismo año), se abordará 

un nuevo análisis de materialidad con enfoque de 

doble material idad, según las directrices marcadas 

por la nueva directiva CSRD (Corporate Sustainability 

Reporting Directive) y, de manera específica, por 

EFRAG en su propuesta de Estándares Europeos de 

Reportes de Sostenibilidad (ESRS por sus siglas en 

inglés).  

 

Estos est§ndares introducen el concepto de òdoble 

materialidadó con el fin de que las compa¶²as 

aporten información de sostenibilidad sobre las 

materias que le sean relevantes, considerando dos 

perspectivas: en primer lugar, cómo los aspectos 

materiales pueden impactar en el desempeño 

financiero de la compañía y su cadena de valor en el 

largo plazo, y en segundo lugar, cómo la compañía 

puede afectar a la sociedad y el medio ambiente. En 

este sentido, un aspecto será considerado material 

para la compañía si resul ta relevante desde 

cualquiera de las dos perspectivas. Los resultados de 

este nuevo análisis de doble materialidad se 

reportarán en el Informe de Sostenibilidad 

correspondiente al ejercicio 2023.  

Stakeholder  Principales vías de diálogo  

Accionistas e inversores  
Reuniones específicas, roadshows, presentaciones de resultados, 

espacio dedicado en web Ence  

Empleados  

Intranet, plataforma AUNA, canales y aplicaciones internas, 

encuestas mensuales, encuesta anual de clima, desayunos con el 

Presidente, presentaciones in ternas de resultados  

Clientes  
Portal de clientes, reuniones específicas, visitas periódicas, encuestas 

de satisfacción, participación en eventos del sector  

Aliados y proveedores  
Plataforma ARIBA, Portal de proveedores, reuniones, sesiones de 

formación, entrevistas, focus groups  

Propietarios forestales  
Visitas a montes de Ence, web específica, reuniones, participación en 

eventos del sector, entrevistas, focus groups  

Administraciones públicas y organismos 

reguladores  

Participación en asociaciones sectoriales, reuniones, participación en 

eventos del sector, visitas  

Comunidad y entorno  
Visitas a las instalaciones, reuniones con asociaciones locales, 

entrevistas, focus groups  

Grupos de influencia (analistas, medios, 

ONGs, etc.)  
Reuniones, entrevistas, focus groups  
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Los aspectos más relevantes tanto para los grupos de interés como para Ence son:  

 

V Relación con las comunidades locales y la licencia social para operar  

V Reducción del ruido, olor y otros impactos ambientales  

V Protección del medioambiente y la biodiversidad  

V Sostenibilidad del  sector forestal  

V Seguridad y salud laboral  

V Cadena de suministro responsable.  

 

Estos aspectos materiales identificados también determinan el contenido del presente informe para dar respuesta 

a las principales inquietudes de los grupos de interés (ver Anexo  I). 

   














































































































































































































































































































































