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ENERGIA & CELULOSA

TEXTO INTEGRO DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDOS QUE FORMULA EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE ENCE ENERGIA Y CELULOSA, S.A., A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS CONVOCADA PARA SU CELEBRACION EL DIA 4 DE MAYO DE 2023 EN PRIMERA
CONVOCATORIA Y EL DiA 5 DE MAYO DE 2023 EN SEGUNDA CONVOCATORIA

Primero. Examen y aprobacion de las cuentas anuales y del informe de gestion, tanto de
ENCE ENERGIA Y CELULOSA, S.A. como de su grupo consolidado
correspondientes al ejercicio social cerrado el 31 de diciembre de 2022.

Propuesta:

Aprobar las cuentas anuales individuales y consolidadas de ENCE ENERGIA Y
CELULOSA, S.A. y sus sociedades dependientes y los respectivos informes de
gestion, correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2022,
conforme han sido formulados por el consejo de administracién de la Sociedad en
su reunién del 31 de marzo de 2023.

Segundo. Examen y aprobacién del estado de informaciéon no financiera consolidado
(Informe de Sostenibilidad 2022) correspondiente al ejercicio social cerrado el
31 de diciembre de 2022.

Propuesta:

Aprobar el estado de informacion no financiera consolidado (Informe de
Sostenibilidad 2022) correspondiente al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre
de 2022, que forma parte del informe de gestion.

Tercero. Examen y aprobacion de la propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio
social cerrado el 31 de diciembre de 2022 de ENCE ENERGIA Y CELULOSA, S.A.

Propuesta:

Aprobar la aplicacion del resultado positivo del ejercicio social cerrado a 31 de
diciembre de 2022, por importe de 228.656.129,94€, de la siguiente forma:

Base de aplicacién:

Resultado del ejercicio: 228.656.129,94 €
Aplicacidn:

A distribucion de dividendos:

- A dividendo a cuenta (desembolsado en mayo de 2022) 13.119.329,00 €
- A dividendo a cuenta (desembolsado en agosto de 2022) 31.566.930,00 €
- A dividendo a cuenta (desembolsado en noviembre de 2022) 21.866.345,07 €
- A dividendo a cuenta (desembolsado en marzo de 2023) 70.304.523,00 €

- A dividendo complementario: a razén de 0,29 euros brutos por accién con derecho a
percibirlo y que se encuentre en circulacion en la fecha en que se efectlue el
correspondiente pago (importe maximo total excluyendo autocartera a cierre de
ejercicio 2022: 70.304.523€).
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Cuarto.

Quinto.

Sexto.

Séptimo.

Octavo.

El dividendo complementario se pagard en efectivo el 18 de mayo de 2023. Tendran
derecho al dividendo quienes aparezcan como titulares de acciones al cierre del
mercado el dia 15 de mayo de 2023 en los registros contables de las entidades
participantes de la Sociedad de Gestién de los Sistemas de Registro, Compensacién y
Liquidacion de Valores, S.A. (IBERCLEAR). Sobre las cantidades brutas que sean
pagadas se realizaran, en su caso, las retenciones legalmente aplicables.

A compensar resultados negativos de ejercicios anteriores: 21.494.479,87€

Examen y aprobacion de la gestion del consejo de administracion de ENCE
ENERGIA Y CELULOSA, S.A. durante el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de
2022.

Propuesta:

Aprobar la gestion social y la actuacidon llevada a cabo por el consejo de
administracién de la Sociedad durante el ejercicio social cerrado a 31 de
diciembre de 2022.

Compensacion de pérdidas de ejercicios anteriores con cargo a reservas
voluntarias.

Aprobar la compensacion de pérdidas de ejercicios anteriores con cargo a las
reservas voluntarias existentes, por un importe de 159.883.823,24€.

Reeleccidon de D. Ignacio de Colmenares Brunet como consejero ejecutivo.
Propuesta:

Reelegir, a propuesta del consejo de administracion, como miembro del consejo
de administracién de la Sociedad a D. Ignacio de Colmenares Brunet, con la
condicidn de consejero ejecutivo, por el periodo estatutario de tres afios desde la
aprobacion de este acuerdo.

Como consecuencia de la reeleccién prevista en este acuerdo, el numero de
consejeros queda fijado en trece miembros.

Examen y aprobacion de la politica de remuneraciones de los consejeros para
los ejercicios 2024, 2025 y 2026.

Propuesta:

Aprobar la politica de remuneraciones de los consejeros de la Sociedad para los
ejercicios 2024, 2025 y 2026, cuyo texto se ha puesto a disposicion de los
accionistas desde la fecha de convocatoria de esta junta general junto con el
informe de la comision de nombramientos y retribuciones sobre dicha politica de
remuneraciones. Esta nueva politica de remuneraciones serda también de
aplicacion para el periodo restante del ejercicio 2023 desde la fecha de su
aprobacion.

Examen y aprobacion de un nuevo incentivo a largo plazo para los ejercicios
2023 a 2027.

Aprobar un plan de incentivo a largo plazo que incluye la entrega de acciones de
la Sociedad, dirigido a directivos, incluido el presidente y consejero delegado de la
Sociedad, y otros empleados del Grupo Ence (el “Plan”).
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El Plan se aprueba con arreglo a las siguientes caracteristicas basicas, las cuales seran objeto
de desarrollo en el reglamento del plan de incentivo a largo plazo 2023-2027 (en adelante, el
“Reglamento”) a aprobar por el consejo de administracidon:

Términos y condiciones generales del Plan

1. Descripcidn del Plan: el Plan permite a sus beneficiarios percibir, transcurrido un
determinado periodo de tiempo, un incentivo pagadero en acciones de Ence y en
metalico, siempre que se cumplan determinados objetivos plurianuales de la Sociedad y
se reunan los requisitos previstos para ello en el Reglamento del Plan.

El Plan se instrumenta mediante la concesidn de un Incentivo inicial a cada beneficiario
determinado como un numero de unidades (en adelante, “Unidades”) y, en algunos
casos, un incentivo objetivo en metalico que serviran como base para determinar,
respectivamente, en funcién del grado de cumplimiento de determinados objetivos y de
cumplirse los requisitos establecidos en el Plan, (i) el numero de acciones de Ence a
entregar y (ii) el importe bruto en metalico a abonar, en su caso, a cada beneficiario del
Plan (las acciones y el importe bruto en metalico, en adelante, el “Incentivo”).

En el caso de los miembros del comité de direccién, incluyendo al presidente y consejero
delegado, el 100 por 100 del incentivo inicial se instrumentara mediante la concesién de
un determinado numero de “Unidades”. Para el resto de beneficiarios, el 70 por 100 del
incentivo inicial se instrumentard mediante la concesién de Unidades y el 30 por 100
restante mediante la concesidn de un incentivo objetivo en metalico en euros.

Hasta el momento en el que, en su caso, se lleve a cabo la entrega de las acciones de la
Sociedad, el Plan no atribuye a los beneficiarios la condicidén de accionistas de Ence. Las
Unidades no tienen la condicién de acciones, por lo que su asignacion no conlleva, en
ningun caso, la adquisicion por el beneficiario de los derechos econdmicos ni politicos
inherentes a las acciones de la Sociedad. Los beneficiarios se convertiran en accionistas de
la Sociedad en virtud del Plan con ocasidn de su liquidacién y la entrega, en su caso, de las
correspondientes acciones de Ence, que se realizard en la fecha de abono, de acuerdo con
lo previsto en el apartado 7 del presente acuerdo.

2. Beneficiarios: Inicialmente seran potenciales beneficiarios del Plan de incentivo los
principales directivos de la Sociedad y otro personal clave (“directivos”) que por sus
responsabilidades tengan capacidad de influir de manera directa sobre el éxito de los
planes estratégicos. Concretamente se definen cuatro niveles: Primer nivel directivo:
Presidente y consejero delegado, segundo nivel directivo: miembros del comité de
direccion y tercer y cuarto nivel directivo que engloban otros directivos y personal clave.

El numero inicial de beneficiarios del Plan asciende a 84 personas, sin perjuicio de las
posibles nuevas incorporaciones de beneficiarios al Plan.

3. Duracién del Plan: el Plan tendra una duracién de 5 afos y se dividira en 3 ciclos anuales
solapados de 3 afios de duracién cada uno de ellos independientes entre si (es decir, con
entrega de las acciones que correspondan a cada ciclo una vez transcurridos 3 afios desde
el inicio de cada ciclo). En particular:
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- El primer ciclo del Plan correspondera al periodo de 3 afios entre 2023 y 2025 (ambos
incluidos), siendo el periodo de medicion de objetivos de este primer ciclo el periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2023 y el 31 de diciembre de 2025.

- El segundo ciclo del Plan corresponderd al periodo de 3 afios entre 2024 y 2026
(ambos incluidos), siendo el periodo de medicidn de objetivos de este segundo ciclo el
periodo comprendido entre el 1 de enero de 2024 y el 31 de diciembre de 2026.

- El tercer ciclo del Plan correspondera al periodo de 3 afos entre 2025 y 2027 (ambos
incluidos), siendo el periodo de medicién de objetivos de este tercer ciclo el periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2025 y el 31 de diciembre de 2027.

Todo ello sin perjuicio de las obligaciones de mantenimiento de las acciones entregadas
en virtud del Plan que se describen en el apartado 6 del presente acuerdo.

Numero maximo de acciones que se podran asignar al Plan: el nimero maximo de
acciones que podrdn ser asignadas en virtud del Plan es 8.637.532 acciones ordinarias de
la Sociedad, representativas del 3,51% del capital social, de las cuales, un maximo de
1.736.111 acciones estan dirigidas al presidente y consejero delegado de Ence.

En concreto, el nUmero de acciones a entregar al presidente y consejero delegado en el
primer ciclo (2023-2025) del Plan, en caso de que se cumplan los objetivos al 100% de los
objetivos que se describen en el apartado 5, es de 694.444 acciones. Este nimero de
acciones es el resultado de dividir tres anualidades de su Retribucion Fija establecida en la
Politica de Remuneraciones entre 3,24€ (precio medio aritmético de cotizaciéon de las
acciones de la Sociedad en el periodo que comprenden los 20 dias hdbiles bursatiles
anteriores al 1 de enero de 2023 y hasta el 30 de marzo de 2023, redondeado al segundo
decimal). A este respecto, como puede observarse, el Consejo de Administracién ha
decidido extender de forma extraordinaria el periodo para calcular el precio medio de
cotizacion respecto al periodo estandar (precio medio aritmético de cotizacidon de las
acciones de la Sociedad en los 20 dias habiles bursatiles anteriores y posteriores al 1 de
enero). De esta manera, el precio de la accidn recoge la revalorizacion experimentada tras
la sentencia favorable respecto a la prérroga de la concesidon de la biofdbrica de
Pontevedra. Por lo tanto, al considerase un precio de la accion superior al que se hubiese
obtenido aplicando el periodo estdndar, se ha reducido el nimero de acciones a conceder
en el primer ciclo.

En un escenario de sobrecumplimiento de objetivos, el nimero maximo de acciones a
entregar ascenderia al 150% del nimero anterior.

En relacidn con el segundo ciclo (2024-2026) y tercer ciclo (2025-2027), el nimero de
acciones a entregar al presidente y consejero delegado, en caso de que se cumplan el
100% de los objetivos que se establezcan en su momento, se calculara dividiendo una
anualidad de su retribucién fija entre el precio medio aritmético de cotizacién de las
acciones de la Sociedad en los 20 dias habiles bursatiles anteriores y posteriores al 1 de
enero del primer afio del correspondiente ciclo. En todo caso, el nUmero maximo de
acciones no podra exceder, para el conjunto de los referidos 2 ciclos, de 694.445 acciones
de la Sociedad.
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Requisitos y condiciones para la liquidacidn de cada ciclo: el nUmero concreto de acciones
de Ence que, dentro del maximo establecido, serd objeto de entrega a los beneficiarios
del Plan a la finalizacién de cada ciclo estard condicionado en funcidn del cumplimiento
de objetivos financieros, no financieros y de creacion de valor para el accionista.

La determinacion del incentivo a largo plazo para el primer ciclo (2023-2025) del Plan se
realizard en funcién de las siguientes métricas que estdn asociadas fundamentalmente a
la creacidn de valor para los accionistas:

Peso Meétrica

45%  EBITDA contable acumulado en el periodo 2023-2025.

30% Retorno Total para el Accionista (“RTA”):
(1/2) RTA relativo respecto a un grupo de comparacion.
(1/2) RTA absoluto

25% Objetivos medioambientales y de clima organizativo:
(1/3) Consumo de agua.
(1/3) Minutos de olor.
(1/3) Indice sintético de clima.

EBITDA contable acumulado en el periodo 2023-2025

Se considera como el sumatorio de los EBITDA contable de Ence Energia y Celulosa, S.A. y
sociedades dependientes, publicados en las cuentas anuales consolidadas,
correspondientes a los afios 2023, 2024 y 2025.

Para los empleados del negocio de celulosa, este objetivo considerara el sumatorio de los
EBITDA contable del negocio de celulosa, publicado en las cuentas anuales consolidadas
correspondientes a los afios 2023, 2024 y 2025.

Para ambos EBITDA, el consejo de administracion, a propuesta de la comision de
nombramientos y retribuciones, determina una escala de logro que incluird un (i) un
umbral minimo, por debajo del cual no se abona Incentivo y cuyo cumplimiento supondra
la entrega del 25% del Incentivo; (ii) un nivel objetivo, que supondrd la entrega del 100%
del Incentivo; y (iii) un nivel maximo, que supondra la entrega del 150% del Incentivo.

Retorno Total para el Accionista:

Se considera como RTA la evoluciéon de una inversidon en acciones de la compaiiia,
determinado por el cociente (expresado como relacion porcentual) entre el valor final de
una hipotética inversion en acciones y el valor inicial de esa misma hipotética inversion. A
estos efectos, para el calculo de dicho valor final, se consideraran los dividendos u otros
conceptos similares percibidos por el accionista por dicha inversidn, durante el
correspondiente periodo de tiempo, como si se hubiera reinvertido su importe bruto
(antes de impuestos) en mas acciones del mismo tipo, en la primera fecha en que el
dividendo o concepto similar sea debido a los accionistas y al precio de cierre de
cotizacién de dicha fecha.
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Se entiende por valor inicial el precio medio aritmético de cotizacidn de las acciones de la
compafiia que corresponda en el periodo que comprenden los 20 dias habiles bursatiles
anteriores al 1 de enero de 2023 y hasta el 30 de marzo de 2023, redondeado al segundo
decimal.

Se entiende por valor final el precio medio aritmético de la accidon de la compaiiia,
redondeado al segundo decimal, de las 20 sesiones bursatiles anteriores y posteriores al
31 de diciembre de 2025.

Para determinar el cumplimiento del objetivo de RTA relativo respecto a un grupo de
comparacion, se comparara el RTA de la accién de Ence con el RTA de las siguientes 16
compaiiias: Acciona Energia, Altri, Canfor Pulp, CMPC, Drax Group, Greenvolt, Holmen,
Miquel y Costas, Navigator, OPDE, Solaria, Stora Enso, Suzano, Svenska Cellulosa, UPM y
Voltalia.

A la hora de calcular el RTA de las 16 compaiiias, se considerara la moneda en que cotiza
cada una de estas compaiiias.

Tanto para el RTA relativo como para el RTA absoluto, el consejo de administracion, a
propuesta de la comisién de nombramientos y retribuciones, determina una escala de
logro que incluira un (i) un umbral minimo, por debajo del cual no se abona Incentivo y
cuyo cumplimiento supondra la entrega del 40% del Incentivo; (ii) un nivel target, que
supondra la entrega del 100% del Incentivo; y (iii) un nivel maximo, que supondra la
entrega del 150% del Incentivo.

Objetivos medioambientales y de clima organizativo:

e Consumo de agua: Reduccién del consumo de agua en las biofabricas al finalizar los 3
afios de duracién del primer ciclo, medido como el consumo medio de agua en m3
/tAd en el afio 2025 en las biofabricas de Navia y de Pontevedra.

e Minutos de olor: Media de minutos de olor afio de los afios 2023, 2024 y 2025 (medido
como la media de las biofabricas de Navia y de Pontevedra).

e indice sintético de clima: Se utilizara para su medicién el Trust Index GPTW propuesto
por la consultora Great Place to Work. Para el cdlculo del cumplimiento del presente
objetivo se tomara la media del Trust Index GPTW de Ence de los afos 2023, 2024 y
2025 respecto de la media del Trust Index GPTW del sector Industrial
/manufacturero de 2023, 2024 y 2025.

Para determinar el cumplimiento de los objetivos anteriores, y calcular el Incentivo a
entregar por estos conceptos, al inicio de cada ciclo, el consejo de administracion, a
propuesta de la comision de nombramientos y retribuciones, determinara una escala de
logro por cada objetivo que incluird (i) un umbral minimo, por debajo del cual no se abona
incentivo y cuyo cumplimiento supondra el abono del 50% del Incentivo; (ii) un nivel
objetivo, que supondra el abono del 100% del Incentivo; y (iii) un nivel maximo, que
supondra el abono del 150% del Incentivo.

Para el segundo ciclo (2024-2026) y tercer ciclo (2025-2027) del Plan, cuyos periodos de
medicion comienzan el 1 de enero de 2024 y el 1 de enero de 2025, respectivamente, el
consejo de administracién establecerd la elegibilidad, los criterios para determinar el
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Incentivo y el nimero concreto de acciones a conceder, las métricas, el peso de cada una
y las escalas de logro en funcion de las prioridades estratégicas en cada momento, dentro
de los limites establecidos en la politica de remuneraciones de los consejeros en vigor. En
todo caso, el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros informara sobre
cualgquier modificacidn que, en su caso, se introduzca en el segundo ciclo y en el tercer
ciclo respecto a las condiciones descritas anteriormente en relacién con el primer ciclo
(2023-2025) del Plan.

A propuesta de la comisién de nombramientos y retribuciones, el consejo determinara los
niveles de pago, una vez cerrado el periodo de mediciéon de objetivos, en funcién de su
grado de cumplimiento.

La evaluacién de los resultados y la determinacion del pago correspondiente a algunas
métricas podran realizarse con base en los datos proporcionados por asesores externos.
En esta evaluacidn el consejo también considerard los riesgos asociados. En este sentido,
los efectos econdmicos positivos o negativos derivados de eventos extraordinarios que
pudieran introducir distorsiones en los resultados de la evaluacién, podran ser eliminados
al proponer el nivel de consecucion de los objetivos cuantitativos.

Ademas, en el caso del Incentivo correspondiente al primer ciclo (2023-2025), se
descontara un quinto (1/5) del importe del incentivo que se perciba en el afio 2024
derivado del Plan de Incentivo a largo plazo para los ejercicios 2019 a 2023, aprobado por
la junta general de accionistas de Ence celebrada el 28 de marzo de 2019.

Mantenimiento de las acciones: el presidente y consejero delegado estara obligados a
mantener las acciones de Ence, netas de impuestos, que les sean entregadas al amparo
del Plan durante, al menos, tres afios posterior a su entrega. No obstante, no resultara de
aplicacion este requisito si el presidente y consejero delegado mantiene en el momento
de la entrega la titularidad de un nuimero de acciones cuyo valor de mercado sea
equivalente a dos veces, al menos, su retribucidn fija anual. El consejo de administracion
podra fijar para otros beneficiarios del Plan requisitos de mantenimiento especificos de
las acciones de Ence que les sean entregadas al amparo del Plan

Fecha de abono: el abono del Incentivo correspondientes a cada ciclo del Plan tendra
lugar tras la finalizacién del ciclo correspondiente, esto es, en 2026 para el primer ciclo, en
2027 para el segundo ciclo y en 2028 para el tercer ciclo, una vez se hayan formulado las
cuentas anuales auditadas correspondientes a los ejercicios 2025, 2026 y 2027,
respectivamente. La fecha concreta de abono serd determinada por el consejo de
administracién o por la persona en quien este delegue las facultades correspondientes
para ello. Asimismo, se repercutird a los beneficiarios del Plan los ingresos a cuenta o, en
su caso, las retenciones que procedan. En todo caso se acuerda facultar al consejo de
administracién para acordar motivadamente no ejecutar, cancelar, liquidar
anticipadamente o dejar sin efecto total o parcialmente el Plan o cualquiera de sus ciclos
cuando las circunstancias asi lo aconsejen.

Procedencia de las acciones a entregar: el consejo de administracién determinard la
procedencia de las acciones a entregar a los beneficiarios del Plan que, previo
cumplimiento de los requisitos legales establecidos al efecto, podrdn ser acciones de la
Sociedad mantenidas en autocartera que Ence o cualquier sociedad del Grupo hayan
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adquirido o adquieran, acciones procedentes de terceros con los que se hayan suscrito
acuerdos para asegurar la atenciéon de los compromisos asumidos o cualquier otro
sistema equivalente que acuerde a estos efectos el consejo de administracion.

Clausulas malus y clawback: El consejo de administracidn, a propuesta de la comisién de

nombramientos y retribuciones, se reserva el derecho a reclamar el reembolso
(“Clawback”) de todo o parte del Incentivo abonado, en metdlico y en acciones, y a
reducir en todo o en parte las cantidades pendientes de abono (“Malus”), en cualquiera
de los tres ciclos, en el caso de que concurran las circunstancias que establece la politica
de remuneraciones de los consejeros al respecto. El consejo de administracion podra
decidir aplicar la cldusula clawback en cualquier momento durante los veinticuatro (24)
meses posteriores a la fecha de abono.

Sin perjuicio de las delegaciones de facultades especificas contenidas en los apartados
anteriores, se acuerda facultar al consejo de administracion, con toda la amplitud que se
requiera en Derecho, para que pueda proceder al desarrollo, aclaracién e interpretacion de las
condiciones del Plan, asi como fijar, precisar y desarrollar, en todo lo necesario, sus términos y
condiciones, y en particular, con caracter indicativo y no limitativo, para:

Desarrollar y fijar las condiciones concretas del Plan y de cada uno de sus ciclos en todo
lo no previsto en el presente acuerdo y, en particular, en lo aplicable a los directivos y
empleados del Grupo Ence, incluyendo, con caracter indicativo y no limitativo, la
determinacién de los directivos y empleados del Grupo Ence beneficiaros del Plan para
cada ciclo y la distribucion del Incentivo a asignar a los mismos al amparo del Plan.

Acordar motivadamente no ejecutar, cancelar, liquidar anticipadamente o dejar sin
efecto total o parcialmente el Plan o cualquiera de sus ciclos, asi como excluir a
determinados beneficiarios cuando las circunstancias asi lo aconsejen, todo ello sin
perjuicio de que el consejo de administracion pueda proponer a la junta general la
aprobacion de un nuevo plan de incentivo a largo plazo. Adaptar el contenido del Plan
en los términos y condiciones que se consideren convenientes para mantener la
equivalencia y finalidad del plan, a las circunstancias vigentes en cada momento,
teniendo en cuenta los cambios significativos tanto internos como externos que
pudieran afectar a la Sociedad Entre los supuestos que pueden conducir a una
modificacion de los términos y condiciones del plan por parte del consejo se
encuentran, sin que puedan considerarse excluyentes de otras situaciones que pueda
apreciar el consejo, las siguientes: (i) cualquier operacidén de reestructuracion societaria
por compra, venta, fusidn, escision, canje de acciones, ampliacién o reduccién de
capital, o reorganizacién de cualquier tipo, y que suponga una alteracidn sustancial en el
tamafio, actividad o tipo de negocio de Ence; (ii) cambios sustanciales en las sociedades
que forman parte del Grupo como, por ejemplo, operaciones de concentracion,
exclusiones de cotizacién, quiebras o concurso de acreedores, que supongan una
reduccidon notable en el nimero de sociedades objeto de comparacién y que no
supongan un supuesto de liquidacidn anticipada; (iii) modificaciones sustanciales del
entorno macroecondmico o regulatorios que puedan alterar de forma relevante la
situacién econdmica actual; (iv) acontecimientos que pudieran derivar en la dilucién o
concentraciéon del valor de la accién de Ence tales como, entre otros, ampliaciones de
capital con cargo a reservas o beneficios disponibles con la emisién de nuevas acciones,
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o reduccién o ampliacién del valor nominal sin modificacidon del capital social y, en
definitiva, (v) cualquier otro supuesto que, en opinion del consejo de administracién,
pueda afectar a la Sociedad, al valor de sus acciones o a la determinaciéon de los
coeficientes de pago correspondientes a cada objetivo.

= Aprobar un reglamento de desarrollo del Plan que contenga los términos y condiciones
del Plan en el marco de los fijados por el presente acuerdo y, en particular, los derechos
de los directivos y empleados del Grupo beneficiarios del Plan en caso de producirse la
terminacion de su relacidn con el Grupo por causas como despido, fallecimiento,
jubilacion y declaracidn de incapacidad, entre otras.

= En la medida en que el régimen juridico aplicable a algunos de los beneficiarios del Plan
asi lo requiera o aconseje o si fuera necesario o conveniente por razones legales,
tributarias, regulatorias, operativas u otras de andloga naturaleza (como la exclusion de
negociaciéon de las acciones de la Sociedad de las Bolsas de Valores espafiolas), adaptar
las condiciones basicas indicadas, con cardcter general o particular, incluyendo, con
caracter indicativo y no limitativo, la posibilidad de adaptar los mecanismos de entrega
de las acciones, sin alterar el nUmero maximo de acciones vinculadas al Plan, y prever y
ejecutar la liquidacion total o parcial del Plan en efectivo.

= Determinar los grupos de comparacién necesarios a los efectos de determinar el
Retorno Total para el Accionista relativo asi como cualquier modificacién relativo a los
mismos.

= Acordar, a propuesta de la comision de nombramientos y retribuciones, el Incentivo a
abonar a cada beneficiario del Plan. En este sentido, el consejo de administracion
determinara la forma en que se instrumentara la repercusion a los beneficiarios del Plan
de los ingresos a cuenta o, en su caso, de las retenciones que procedan. En todo caso, el
consejo de administraciéon podra acordar la entrega de las acciones que correspondan
netas de impuestos, es decir, minorando el nimero de acciones a entregar a cada
beneficiario en un importe equivalente al de la retencién o ingreso a cuenta que le sea
imputable al beneficiario del Plan de acuerdo con la normativa vigente.

= |nterpretar los acuerdos anteriores, pudiendo adaptarlos, sin afectar a su contenido
basico, a las circunstancias nuevas que puedan plantearse, incluyendo, pero no limitado
a, la modificacién de los mecanismos de entrega, sin alterar el nimero maximo de
acciones vinculadas al Plan, lo cual podra incluir la sustitucidon de la entrega de acciones
por la entrega de cantidades en metalico de valor equivalente o derechos de opcion
sobre acciones de la Sociedad.

= Definir las reglas que seran de aplicacidn para el caso de que algun beneficiario del Plan
fallezca, sea declarado incapaz o cese su relacién con Ence o el Grupo durante la
vigencia del Plan.

= Adquirir acciones propias de la Sociedad dentro de los limites y en los términos
establecidos legalmente para, en su caso, dar cobertura a la ejecucién del Plan, o
realizar cuantas actuaciones sean precisas para asegurar la atencion de los compromisos
asumidos en virtud del Plan.

= Realizar cuantas acciones, adoptar cuantos acuerdos y suscribir cuantos documentos
sean necesarios o0 meramente convenientes para la validez, eficacia, implantacidn,
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desarrollo, ejecucién, liquidacién y buen fin del Plan y de los acuerdos anteriormente
adoptados.

Por otro lado, sin perjuicio de las delegaciones de facultades especificas contenidas en los
apartados anteriores, se acuerda facultar al consejo de administracién, con toda la amplitud
que se requiera en Derecho y con expresas facultades de sustitucion en el presidente y
consejero delegado, la presidenta de la comisidn de nombramientos y retribuciones, asi como
en el secretario y la vicesecretaria del consejo de administracién, en lo que no les afecte por
ser beneficiarios del Plan, para que cualquier de ellos, de forma solidaria e indistintamente,
pueda proceder a la puesta en practica de los ciclos del Plan y a su liquidacion, asi como fijar,
precisar y desarrollar, en todo lo necesario a estos efectos, sus términos y condiciones, y en
particular, con caracter indicativo y no limitativo, para:

= Realizar cuantos actos sean oportunos, y suscribir y otorgar cuantos documentos
publicos o privados sean necesarios para la entrega de acciones a los beneficiarios del
Plan.

= Elaborar y entregar las cartas de aceptacion a los beneficiarios del Plan que contengan
las condiciones para cada uno de ellos, a las que se adjuntard el reglamento de
desarrollo del Plan aprobado por el consejo de administracion. Los beneficiarios del Plan
deberdn suscribir y aceptar dicha carta como condicidn para ser beneficiarios del Plan.

= Redactar, suscribir y presentar cuantas comunicaciones y documentacién
complementaria sea necesaria o conveniente ante cualquier organismo publico o
privado a efectos de la implantacion, ejecucidon o liquidacion del Plan o de cualquiera de
sus ciclos, incluyendo, en caso de ser necesarios, las correspondientes comunicaciones y
folletos informativos.

= Realizar cualquier actuacién, declaracién o gestidn ante cualquier organismo o entidad o
registro publico o privado, para obtener cualquier autorizacién o verificacion necesaria
para la implantacidn, ejecucidn o liquidacién del Plan, de cada uno de sus ciclos.

= Negociar, pactar y suscribir cuantos contratos de cualquier tipo con entidades
financieras, asesores externos o entidades de otro tipo que libremente designe, en los
términos y condiciones que estime adecuadas, sean necesarios o convenientes para la
mejor implantacidn, ejecucién o liquidacion del Plan o de cada uno de sus ciclos,
incluyendo, cuando sea necesario o conveniente por el régimen juridico aplicable a
algunos de los beneficiarios o si fuera necesario o conveniente por razones legales,
regulatorias, econdmicas y financieras, operativas u otras de analoga naturaleza, el
establecimiento de cualquier figura juridica (incluyendo trusts u otras figuras analogas) o
la consecucion de acuerdos con cualquier tipo de entidades para el depésito, custodia,
tenencia y/o administracion de las acciones y/o su posterior entrega a los beneficiarios
en el marco del Plan.

= Redactar y publicar cuantos anuncios resulten necesarios o convenientes.

= Redactar, suscribir, otorgar y, en su caso, certificar, cualquier tipo de documento
relativo al Plan.

= Realizar cuantas acciones, adoptar cuantas decisiones y suscribir cuantos documentos
sean necesarios o0 meramente convenientes para la validez, eficacia, implantacién,
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desarrollo, ejecucién, liquidacién y buen fin del Plan y de los acuerdos anteriormente
adoptados.

Noveno.

Delegacion de facultades para interpretar, complementar, subsanar, ejecutar y
formalizar los acuerdos adoptados por la junta general de accionistas.

Propuesta:

Sin perjuicio de las delegaciones incluidas en los acuerdos precedentes, se
acuerda:

Delegar expresamente en el consejo de administracidon, en el presidente del
consejo de administracién, el secretario y el vicesecretario del consejo de
administracién con toda amplitud de facultades que fueran necesarias en
Derecho, para que cualquiera de ellos indistintamente con su sola firma vy
respecto de los acuerdos adoptados en esta junta general de accionistas, pueda:

1.- Interpretar, aclarar, precisar, completar o subsanar, los acuerdos adoptados
por la presente junta general de accionistas, o los que se recogiesen en cuantas
escrituras o documentos se otorguen en ejecucion de los mismos y de modo
particular cuantas omisiones, defectos o errores de fondo o de forma impidieran
el acceso de estos acuerdos y de sus consecuencias al registro mercantil.

2.- Resolver cuantas dudas se presentaren en relacidn con los acuerdos adoptados
por esta junta general de accionistas.

3.- Realizar cuantos actos o negocios juridicos sean necesarios o convenientes
para la ejecucién de los acuerdos adoptados por esta junta general de accionistas,
otorgando cuantos documentos publicos o privados estimaren necesarios o
convenientes de los presentes acuerdos.

4.- Delegar en uno o varios de sus miembros, de modo conjunto o solidario, o en
la comision ejecutiva, con facultades de sustitucidn, todas o parte de las
facultades que estime oportunas de entre las que corresponden al consejo de
administracién y de cuantas le han sido atribuidas por la presente junta general
de accionistas.

5.- Elevar a escritura publica dichos acuerdos, facultdndoles especialmente en
todo lo necesario para su desarrollo y cumplimiento; para firmar cuantos
documentos publicos o privados sean precisos y para realizar cuantas actuaciones
convengan en su mejor ejecucién, incluida la publicacion de anuncios legales, ante
cualesquiera organismos o instancias publicas o privadas, hasta llegar a su
inscripcion en el registro mercantil o en otros registros publicos donde proceda,
pudiendo otorgar incluso escrituras de ratificacion, rectificacién, subsanacién y
aclaracién, a la vista de las sugerencias verbales o la calificaciéon escrita del
registro mercantil —pudiendo incluso proceder a solicitar la inscripcién parcial de
los acuerdos inscribibles-, de la Comisidn Nacional del Mercado de Valores y de
cualquier otro organismo publico o privado competente; para realizar cuantos
tramites fuesen pertinentes ante los organismos competentes a fin de ejecutar y
llevar a buen término los acuerdos aprobados y para la tramitacién de los
expedientes y documentacién de todo tipo que fueren necesarios ante la
Comisidn Nacional del Mercado de Valores y otros organismos publicos o privados
cuando fueren necesarios, y en general para cuantas actuaciones procedan
relativas a los acuerdos adoptados en esta junta general.
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Décimo. Votacién consultiva del informe anual sobre remuneraciones de los consejeros
correspondiente a 2022.

Aprobar, con caracter consultivo, el informe anual sobre remuneraciones
correspondiente a 2022, aprobado por el consejo de administracién, que se ha
puesto a disposicién de los accionistas junto con el resto de documentacion de la
junta general desde la fecha de su convocatoria.
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