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Ence, Energía y Celulosa, tiene implantado un sistema de gestión forestal sostenible certificado de 

acuerdo a los requisitos establecidos en las siguientes normas internacionales:  OSHAS 18001:2007, 

UNE-162.002:2013, ST 2002:2013 de PEFC όcódigo de licencia PEFC/14-22-00010); así como por los Es-

tándares Nacionales de FSC® (código de licencia FSC ®-C099970) y certificación Grupal.  

Este documento es de carácter público y está a disposición de cualquier persona que lo solicite, y será 

actualizado periódicamente o cuando existan modificaciones sustanciales.  

Otra información relevante para las partes interesadas estará disponible para su consulta en las oficinas 

centrales, previa solicitud de acuerdo con nuestro procedimiento de comunicación.  
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0.1 GRUPO Y DIRECCIčN FORESTAL 

Ence, Energ²a y Celulosa es una empresa cuya actividad est§ basada en el cuidado, promoci·n y aprovechamien-

to sostenible del patrimonio forestal que gestiona, para la producci·n y extracci·n de madera y biomasa, y su pos-

terior transformaci·n en celulosa y energ²a. 

 

La Entidad de Grupo, la constituye Ence-Energ²a y Celulosa, S.A.  Los miembros que constituyen el GCF

(Grupo de Certificaci·n Forestal) son las empresas filiales de Ence en la pen²nsula ib®rica, los propietarios foresta-

les particulares, Administraciones P¼blicas, asociaciones forestales y montes vecinales en mano com¼n y comu-

nales.  

La Entidad de Grupo es la responsable de establecer las directrices y la sistem§tica de gesti·n  y seguimiento del 

GCF en: planificaci·n, seguimiento y desarrollo de la gesti·n, las actividades de aprovechamientos, plantaci·n y 

trabajos selv²colas ( incluida su planificaci·n y seguimiento) , el control de calidad y de  trazabilidad de la 

madera, marketing y de venta de madera de productos FSC
®
 y  la din§mica del grupo y su inclusi·n/

retirada/suspensi·n/expulsi·n de los miembros del Grupo. Las causas de exclusi·n se determinan en el 

Manual de Gesti·n del Grupo. 

Miembros del Grupo: Los miembros del GCF no tienen ninguna responsabilidad sobre la gesti·n del mon-

te, salvo las indicadas en los ñDerechos y deberes de los miembros del Grupoò  

 
 
 
0.2 EMPRESA 

SILVASUR AGROFORESTAL, S.A.U. y NORTE FORESTAL, S.A. (NORFOR), son las empresas filiales de Ence, 

Energ²a y Celulosa propietarias de los terrenos forestales. Ence, Energ²a y Celulosa (en adelante Ence) est§ dedi-

cada a la creaci·n y conservaci·n de masas forestales y al aprovechamiento sostenible del patrimonio forestal de 

SILVASUR Y NORFOR.  

Consolidada como la primera empresa espa¶ola del sector forestal y siguiendo las l²neas de gesti·n marcadas por 

la compa¶²a, Ence  lleva a cabo una gesti·n responsable de todo el patrimonio nacional; un compromiso con el 

entorno del que depende la propia actividad de la empresa, ya que su subsistencia pasa por el mejor estado de 

salud y productividad de los bosques que gestiona. 

La Gesti·n Forestal Sostenible es la base de la pol²tica de gesti·n de Ence, adem§s de otros principios fundamen-

tales sobre los que se asienta como son la gesti·n por procesos y la integraci·n plena de la perspectiva ambiental, 

de la calidad, de la seguridad y la salud de las personas y de la trazabilidad de la madera, en la realizaci·n de las 

tareas. 

Derivados de los principios citados, Ence asume los compromisos de la Pol²tica de Gesti·n, cuya aplicaci·n pr§cti-

0. PRESENTACIčN DE LA EMPRESA 
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ca, incluye la dotaci·n de los recursos necesarios (humanos y materiales) para su correcta implanta-

ci·n: 

COMPROMISO 1: COMPROMISO VISIBLE DE LA DIRECCIčN, MANDOS Y TRABAJADORES.  

Las personas que trabajamos en Ence tenemos la responsabilidad de mostrar de forma visible nues-

tro compromiso con esta Pol²tica y con cuantos documentos la desarrollen o complementen, y lo-

grar, con el impulso y el ejemplo de la Direcci·n, T®cnicos y Mandos, su implantaci·n efectiva. 

COMPROMISO 2: FORMACIčN Y PARTICIPACIčN DE LAS PERSONAS. 

Promoveremos la sensibilizaci·n y la formaci·n continuada de cada persona, con el fin de 

facilitarle los conocimientos necesarios para el adecuado desempe¶o de su actividad, y lo-

grar as² un trabajo eficiente, de calidad, realizado con seguridad y con respeto al medio ambiente. 

Fomentaremos la participaci·n activa de las personas para que sus habilidades, conocimiento y ex-

periencia sean transmitidas, con el soporte y colaboraci·n de T®cnicos y Mandos, en beneficio de 

toda la organizaci·n. 

COMPROMISO 3: COMUNICACIčN DE LAS PARTES INTERESADAS 

Mantendremos una actitud de transparencia y comunicaci·n fluida con los trabajadores, las comuni-

dades locales, las administraciones p¼blicas, los clientes, los proveedores, contratistas y otras par-

tes interesadas, estableciendo v²as que permitan conocer y comprender sus necesidades y expecta-

tivas, y poniendo a su disposici·n la informaci·n relevante y pertinente que contribuya al cumpli-

miento de esta Pol²tica. 

COMPROMISO 4: CUMPLIMIENTO DE LA LEGISLACIčN Y DE OTROS REQUISITOS 

Ence y, por tanto, cada una de las personas que formamos parte de la organizaci·n, se compromete 

a establecer y respetar estrictamente las pautas necesarias para el cumplimiento sistem§tico de la 

legislaci·n aplicable y de otros requisitos que la organizaci·n suscriba, verificando peri·dicamente 

dicho cumplimiento mediante inspecciones y auditorias. 

COMPROMISO 5: PLANIFICACIčN, PREVENCIčN Y MEJORA CONTINUA 

Mediante la adecuada identificaci·n, evaluaci·n y planificaci·n de todos los aspectos de gesti·n, 

alcanzaremos una eficaz prevenci·n de los riesgos, accidentes e impactos que afecten a las perso-

nas, los bienes y el medio ambiente. Se garantizar§ as² un alto nivel de seguridad, y se contribuir§ al 

logro de los objetivos de mejora que Ence fija, revisa y eval¼a peri·dicamente, de acuerdo a los 

compromisos de esta Pol²tica. 
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Nos comprometemos a la mejora continua de la eficiencia y calidad de procesos y productos, del 

comportamiento ambiental de la organizaci·n, y de las condiciones de seguridad y salud de los tra-

bajadores, favoreciendo h§bitos y comportamientos personales seguros. 

COMPROMISO 6: COOPERACIčN CON LOS CLIENTES, PROVEEDORES Y CONTRATISTAS 

Realizaremos nuestros productos cumpliendo las especificaciones exigidas por los clientes. Asimis-

mo, en el §mbito de nuestras actividades, los proveedores y contratistas asumir§n los criterios y re-

quisitos de gesti·n que, coherentes con esta Pol²tica, Ence definir§ en cada caso. 

Cooperaremos con los clientes, los proveedores y los contratistas, estableciendo relaciones eficaces 

que aporten valor mutuo, favoreciendo la coordinaci·n empresarial y contribuyendo a mejorar la ges-

ti·n global de nuestras actividades. 

 
 

1. OBJETIVOS DE LA GESTIčN 

 
1.1 GENERALIDADES 

Ence  lleva a cabo una Gesti·n Forestal responsable sobre los montes que gestiona formados por 

masas de eucalipto, pinos y otras frondosas como encinas, alcornoques, robles, abedules, bosques 

mixtos, matorrales, etc. integrando la multifuncionalidad del monte y las exigencias de los diferentes 

usos. La gesti·n que se practica pretende hacer compatibles los aprovechamientos madereros con 

otros usos tradicionales como el pastoreo, los aprovechamientos cineg®ticos, ap²colas y el aprove-

chamiento del corcho, a la vez que se fomentan las funciones ambientales y sociales de los ecosis-

temas forestales.  

Del mismo modo, se promueven los usos recreativos y la conservaci·n del patrimonio cultural, etno-

gr§fico como hist·rico y arqueol·gico. 

 
1.2 OBJETIVOS SOCIALES 

¶ Generar las condiciones socioecon·micas que permitan mejorar o mantener el bie-

nestar social y econ·mico local y de los trabajadores. 

¶ Participaci·n p¼blica o de los grupos interesados en la gesti·n. 

¶ Generar las condiciones econ·micas para el desarrollo local y comarcal que eviten el 

desarraigo. 

¶ Fomentar el uso social y recreativo de los montes. 



 

 

RESUMEN PĐBLICO DEL PLAN DE GESTIčN 

Fecha: 15 de enero de 2022 
 

P§gina  6 

Rev. 0  

Resumen P¼blico del Plan de Gesti·n  

 
1.3 OBJETIVOS AMBIENTALES 

¶ Persistencia, conservaci·n 

y mejora de la masa y de 

los recursos forestales. 

¶ Restauraci·n de ecosiste-

mas forestales degradados. 

¶ Prevenci·n y lucha contra 

incendios forestales. 

¶ Uso racional de los recursos 

naturales renovables. 

¶ Protecci·n de especies de flora y fauna bajo alguna figura de protecci·n (sensible, 

vulnerable, en peligro). 

¶ Mantenimiento de ecosistemas naturales y de la diversidad biol·gica. 

¶ Control de la erosi·n y del impacto paisaj²stico. 

¶ Identificaci·n, control y gesti·n de los residuos generados, derivados de la gesti·n de 

la empresa. 

¶ Diversidad en las plantaciones (clases de edad, composici·n gen®tica, distribuci·n 

espacial, productos a obtener). 

 
1.4 OBJETIVOS ECONčMICOS 

¶ Alcanzar un rendimiento sostenido de los productos y servicios del monte. 

¶ Potenciar el uso m¼ltiple de las masas forestales, valorando los usos directos e indi-

rectos del monte 

¶ Producci·n de madera de eucalipto para el abastecimiento de las f§bricas de Ence, 

Energ²a y Celulosa. 

¶ Incremento de la producci·n forestal, mediante el empleo de material clonal. 

¶ Fomentar el comercio de los productos y servicios forestales 
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¶ Fomentar la profesionalizaci·n del sector. 

 
1.5 SOSTENIBILIDAD 

La gesti·n forestal responsable es la que persigue una administraci·n y utilizaci·n de los montes, 

capaz de mantener su biodiversidad, su productividad, su capacidad de regeneraci·n, su viabilidad y 

su capacidad de satisfacer (actualmente y en el futuro) las funciones ecol·gicas, sociales y econ·mi-

cas pertinentes. 

Hay que destacar, que el compromiso con la gesti·n forestal por parte de Ence le ha llevado a desa-

rrollar un Sistema de Gesti·n pionero en Espa¶a, que garantiza el respeto al medio ambiente de 

acuerdo a los criterios m§s avanzados de Gesti·n Forestal Responsable. 

 

2. DESARROLLO DE LOS NĐCLEOS DE GESTIčN Y LAS UNIDADES DE             

GESTIčN FORESTAL 

 
 
2.1 CARACTERIZACIčN DE LOS NĐCLEOS DE GESTIčN Y LAS UGF 

La superficie gestionada por Ence se agrupa tradicionalmente en N¼cleos de Gesti·n. Se define Uni-

dad de Gesti·n Forestal (UGF) como toda aquella superficie que se gestiona de forma conjunta bajo 

id®nticos criterios territoriales, de producci·n, ecol·gicos, y t®cnicos.  

En Ence Sur se consideran las siguientes Ćreas de Gesti·n: 

a) Cartaya 

b) Berrocal-Almonte 

c) Valverde del Camino 

d) El Cerro 

e) Aracena 

f) Rosal de la Frontera 

g) C§ceres 

 
 

En Ence Norte se consideran las siguientes Ćreas de Gesti·n: 

 a) Asturias       c) Lugo                 e) Pontevedra  

          b) Cantabria     d) La Coru¶a         f) Orense        
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2.2  SUPERFICIE GESTIONADA Y CERTIFICADA. CARACTERIZACIčN 

Este documento recoge los Principios de Gesti·n que se aplican en los montes que, gestionados por 

Ence, se encuentran bajo el alcance de su certificaci·n FSC
®
. El criterio de inclusi·n de la superficie 

gestionada en dicho alcance responde, exclusivamente, al cumplimiento del indicador 10.5.1., de re-

ciente modificaci·n,  que ha sido siempre limitante en cuanto a la inclusi·n de superficie para la certifi-

caci·n. Una vez que este indicador ha sido modificado Ence necesita un periodo de transici·n para 

incorporar el resto de superficie a la certificaci·n.  

Ence gestiona unas 65.818,11 ha repartidas por la geograf²a del suroeste y noroeste peninsular, distri-

buidas en N¼cleos o Ćreas de Gesti·n, de las cuales 51.420,56 ha., conforme a los datos disponibles 

en el momento de redactar el presente resumen, est§n certificadas FSC
®
: 

En referencia a la titularidad de los montes que componen el patrimonio forestal gestionado por Ence, 

®ste est§ compuesto por montes de titularidad propia y por montes de propietarios particulares o p¼bli-

cos contratados, bien sea bajo la figura de arriendo, o de consorcio. La distribuci·n de superficie se-

g¼n la titularidad es: 

 

 

 

 

 

 

 

No toda la superficie que gestiona Ence est§ enfocada a la producci·n de madera. Se consideran 

§reas de producci·n maderera aquellas que est§n constituidas por masas arb·reas de Eucalyptus 

globulus. 

Parte de la superficie se gestiona, bajo un objetivo de restauraci·n de la cubierta forestal natural de la 

estaci·n. Estas §reas o H§bitats Forestales Naturales (en adelante HFN) presentan vegetaci·n aut·c-

tona como, pinos, robles, encinas, alcornoques y matorrales, as² como bosques de ribera, que juegan 

un papel fundamental en los ecosistemas fluviales. 

ĆREAS DE GESTIčN SUPERFICIE (ha) 

ASTURIAS 1.319,72 

LA CORU¤A 3.243,58  

LUGO 2.325,57  

PONTEVEDRA 3.303,81  

CANTABRIA 32,81 

VALVERDE DEL CAMINO 5.526,66 

EL CERRO DEL AND£VALO 8.062,00 

ARACENA 6.279,28 

ROSAL DE LA FRONTERA 10.627,45 

BERROCAL /ALMONTE 6.913,13 

CARTAYA 3.786,55 

TOTAL 51.420,56 
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Quedan fuera del Sistema Integrado de Gesti·n, de forma temporal, montes de nueva captaci·n que est§n 

siendo evaluados seg¼n se establece en el procedimiento de ñIncremento, renovaci·n o ventas de montes 

del Patrimonio Forestalò.  

Una vez evaluados, su integraci·n en los listados de montes certificados depender§ del cumplimiento de 

todos los requisitos requeridos. En aquellos casos que, inicialmente, no se de un cumplimiento pleno, se 

trabajar§ para alcanzarlo dentro de plazos compatibles con la gesti·n. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.3 SELECCIčN DE ESPECIES FORESTALES Y COMPOSICIčN ESPECĉFICA DE LOS MONTES 

El proceso de selecci·n de especies, comienza con la Ordenaci·n del monte, adjudicando funciones priori-

tarias a cada zona (cuarteles A y B) en funci·n de su caracterizaci·n ecol·gica. 

ĆREAS DE GESTIčN % PROPIO %CONTRATADO TOTAL 

ASTURIAS 17% 83% 1.319,72 

LA CORU¤A 50% 50% 3.243,58  

LUGO 36% 64% 2.325,57  

PONTEVEDRA 0,3% 99,7% 3.303,81  

CANTABRIA 100% 0% 32,81 

VALVERDE DEL CAMINO 98% 2% 5.526,66 

EL CERRO DEL AND£VALO 98% 2% 8.062,00 

ARACENA 100% 0% 6.279,28 

ROSAL DE LA FRONTERA 79% 21% 10.627,45 

BERROCAL /ALMONTE 100% 0% 6.913,13 

CARTAYA 100% 0% 3.786,55 

TOTAL 71% 29%  51.420,56    

 UGF 
SUPERFICIE HABI-
TATS FORESTALES 
NATURALES (ha) 

SUP TOTAL 
% HFN so-
bre UGF 

ASTURIAS 212,60 1.319,72 16,11% 

LA CORU¤A 396,39 3.243,58  12,22% 

LUGO 304,91 2.325,57  13,11% 

PONTEVEDRA 396,79 3.303,81  12,01% 

CANTABRIA 7,22 32,81 22,01% 

VALVERDE DEL CAMINO  1561,77 5.526,66 28,26% 

EL CERRO DEL AND£VALO 1370,83 8.062,00 17,00% 

ARACENA 2045,12 6.279,28 32,57% 

ROSAL DE LA FRONTERA 2721,76 10.627,45 25,61% 

BERROCAL /ALMONTE 1548,95 6.913,13 22,41% 

CARTAYA 444,69 3.786,55 11,74% 

TOTAL 10.390,20 51.420,56 21,41% 
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La superficie que integra el cuartel A est§ compuesta por masas de Eucalyptus globulus principal-

mente, plantaciones destinadas al aprovechamiento de madera para pasta de papel, para el abaste-

cimiento de los Complejos Industriales de Ence en Navia y Pontevedra. Adem§s del objetivo de la 

producci·n maderera, estas masas se gestionan para alcanzar otros objetivos como el fomento de la 

biodiversidad, la fijaci·n de carbono, la prevenci·n de los fen·menos erosivos, la conservaci·n del 

suelo y de los recursos h²dricos. Tambi®n se considera el uso social del monte. 

Las principales bondades del Eucalyptus globulus en el §mbito de la producci·n maderera se basan 

principalmente en: 

¶ la calidad de su madera y fibras,  

¶ su r§pido crecimiento,  

¶ su elevada productividad,  

¶ su capacidad de rebrotar de cepa, y 

¶ su adaptaci·n a la sequ²a y a los terrenos de muy baja fertilidad.  

 

Estas caracter²sticas confieren a la especie grandes ventajas desde un punto de vista tanto selv²cola 

como industrial. 

El cuartel B est§ formado por masas forestales diferentes del eucalipto, en las que se vienen llevan-

do a cabo aprovechamientos no maderables (ap²cola, cineg®tico, corcho, etc.). Al margen de su ob-

jetivo productivo, se consideran otros como mantener o restaurar los h§bitats forestales de la esta-

ci·n, el fomento de la biodiversidad, la fijaci·n de carbono, la prevenci·n de los fen·menos erosivos, 

la conservaci·n del suelo y de los recursos h²dricos, y el uso social del monte. 

Los tipos fundamentales de sistemas forestales que componen el cuartel B est§n formados por ma-

sas pluriespec²ficas de querc²neas (Quercus robur, Quercus ilex y Quercus suber como especies de 

referencia), de pinares (Pinus pinea y Pinus pinaster principalmente), de vegetaci·n de ribera, y 

otras zonas forestales compuestas por matorral mediterr§neo y pastizales. Las especies presentes 

en este cuartel son las que les corresponden al estado de evoluci·n de la sucesi·n vegetal. 

Como caracter²stica de la gesti·n que viene desarrollando actualmente Ence existe una clara ten-

dencia a transformar aquellas superficies poco productivas de madera de eucalipto a zonas de vege-

taci·n, arb·rea o arbustiva, m§s cercana a la etapa de sucesi·n ecol·gica, que ayuden al fomento 

de la diversidad estructural y espec²fica del ecosistema. 

Hay superficie dedicada a la investigaci·n en ®sta y otras l²neas (plagas, tratamientos culturales, 

principalmente). Son parcelas que se localizan dentro del cuartel A.  
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En cuanto a la investigaci·n sobre plagas, los estudios realizados y actualmente vigentes se centran en 

la lucha biol·gica. Las principales da¶os en los eucaliptales en Espa¶a est§n provocados por el g®nero 

Phoracantha spp. y el g®nero Gonipterus spp. Para la primera se hacen sueltas de Avetianella spp., pa-

r§sito de la foracanta, en las proximidades del foco de infecci·n. Para la segunda, se hacen sueltas de 

Anaphes spp. Ambos dan buenos resultados tanto por su condici·n de par§sitos de huevos, que destru-

yen los huevos del hu®sped (Phoracantha spp y Gonipterus spp. respectivamente) antes de que las lar-

vas inicien su alimentaci·n, como por las excelentes tasas de parasitismo que se obtienen. 

En cuanto a los tratamientos culturales, los resultados de la investigaci·n que se hace en este sentido 

quedan plasmados en la Norma Selv²cola del Eucalipto y Manual del Proceso de Selvicultura del Euca-

lipto, donde se explica de manera pr§ctica y sencilla, las labores y tratamientos que hay que dar a la ma-

sa en cada a¶o desde su plantaci·n. 

 
2.4 GESTIčN DE LOS RECURSOS DEL MONTE  

Las funciones y usos m¼ltiples de los ecosistemas forestales, trascienden m§s all§ de la propiedad que 

los genera, por lo cual algunos les denominan ñexternalidades econ·micas de la propiedad forestalò; de 

ah² el inter®s que Ence concede a los montes para el mantenimiento de tales servicios, lo que obliga a la 

empresa a velar por su conservaci·n y uso sostenible, y conlleva la intervenci·n activa para limitar el uso 

y disfrute patrimonial de los montes a favor del bien com¼n. 

Adem§s de la madera se identifican, gestionan y favorecen, en su caso, otros recursos de los montes: 

BIOMASA: Procedente de la corteza de la madera que se suministra a la industria forestal de 1Û 

transformaci·n, y de las trozas de madera que no cumplen las especificaciones necesarias para su utili-

zaci·n, como restos de corta y de otros tratamientos selv²colas. La biomasa as² obtenida permite la pro-

ducci·n de energ²a renovable, sustituyendo combustibles de origen f·sil. 

 ARACENA BERROCAL CARTAYA EL CERRO  ROSAL VALVERDE TOTAL 

Eu. spp. 4321,44 5.393,47 3352,89 6931,67 8023,94 3928,81 31.952,22 

Pinus spp.  23,15 19,92 0 28,41 11,56 88,61 171,65 

Querc²neas y otras  frondosas 409,86 599,41 58,18 168,72 571,21 363,77 2.171,15 

Matorral 1.524,83 900,33 375,48 933,20 2.020,74 1.145,47 6.900,05 

  ASTURIAS LA CORU¤A LUGO PONTEVEDRA CANTABRIA TOTAL 

Eu. spp. 1.084,85 2.759,41 1.782,03 2.861,20 28,65 8.516,14 

Pinus spp.  16,13 84,23 233,04 44 0 377,40 

Querc²neas y otras  frondosas 84,84 83,41 44,56 41 0,85 254,66 

Matorral 133,90 316,53 265,94 357,61 3,31 1.077,29 
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CORCHO: Se obtiene de la corteza exterior del alcornoque y por tanto representa un recurso 

natural renovable. 

PASTIZALES Y MATORRALES: Aprovechados por la ganader²a extensiva tradicional, gestio-

nada por los ganaderos de las comarcas donde se ubican los montes, y regulada por la Administra-

ci·n Auton·mica. 

CINEG£TICOS: La actividad cineg®tica est§ ordenada por asociaciones de cazadores en es-

pacios definidos y regulados por la Admi-

nistraci·n Auton·mica. 

APĉCOLAS: La flora de los matorrales y 

masa arb·rea es aprovechada tambi®n 

para la apicultura por vecinos de las pobla-

ciones que circundan los montes. 

HONGOS: Aprovechamiento en activi-

dades de recreo por parte de la poblaci·n. 

SINGULARIDADES: No hay que olvidar 

la gesti·n que realiza Ence sobre singulari-

dades naturales o culturales de los mon-

tes. Toda esta actividad est§ normalizada y procedimentada en el Sistema Integrado de Gesti·n de 

la empresa, dada la importancia y relevancia que desde Ence se le otorga a estos valores intr²nse-

cos de los montes. 

En las oficinas centrales de la empresa se puede consultar la base de datos que Ence mantiene ac-

tualiza sobre las singularidades que se han identificado en la unidad de gesti·n forestal, y el segui-

miento y control que se realiza sobre cada una de ellas. 

FIJACIčN DE CARBONO: las masas forestales de Ence act¼an como sumideros de carbono, 

fijando gases de efecto invernadero (como es el CO2), y produciendo ox²geno. El turno de aprove-

chamiento de las especies forestales influye determinantemente en la fijaci·n de carbono, de forma 

que las especies que presentan rotaciones cortas son aprovechadas cuando la productividad co-

mienza a disminuir, optimizando as² la captaci·n de carbono en los productos madereros. Estas con-

sideraciones hacen de los eucaliptales unos potentes sumideros de carbono con capacidad para 

almacenar grandes cantidades de este elemento en poco tiempo. 

De esta forma, mediante la selvicultura mejorada, integrada en el modelo silv²cola desarrollado por 

Ence, se llevan a cabo diferentes medidas que potencian las masas forestales como potentes sumi-

deros de carbono. 
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Teniendo en cuenta que la composici·n de la madera es similar en las diferentes especies le¶osas, 

siendo su contenido aproximado de carbono el 50% (Kollmann 1959; IPCC 1996), y aplicando el 

peso molecular del CO2, se concluye que 1 m
3
 de madera verde de eucalipto sin corteza almacena 

aproximadamente 2,11 t de CO2. 

 
2.5 CONDICIONES SOCIOECONčMICAS DE LA UGF Y ZONAS ADYACENTES 

Las §reas rurales presentan un marcado declive demogr§fico y econ·mico. El ®xodo a zonas urba-

nas, unido a la baja rentabilidad productora de algunas zonas ha provocado el despoblamiento pro-

gresivo de comarcas. 

Para el desarrollo de estas §reas rurales, hay que tener en cuenta el valor de la producci·n en el 

sector primario, el valor a¶adido de la transformaci·n y comercializaci·n de los productos, as² como 

el valor estrat®gico de los montes en estas comarcas. 

De este modo, el sector forestal representa un elemento fundamental para el desarrollo econ·mico y 

social de estas comarcas, predominantemente forestales. 

Las principales caracter²sticas socioecon·micas de los municipios de estas comarcas, con marcada 

vocaci·n forestal, son las reducida renta per c§pita (la mayor²a de ellos est§n entre 8.300 y 9.300 ú) 

y las elevadas tasas de paro (gran parte entorno al 25-30%) seg¼n datos del SIMA (Sistema de In-

formaci·n Multiterritorial de Andaluc²a). 

El volumen de trabajo, unido a la amplitud de las zonas geogr§ficas de actuaci·n, as² como la esta-

cionalidad de las labores y su cambiante localizaci·n, convierten a Ence en una importante genera-

dora de empleo forestal. Adem§s de los empleos directos que la empresa genera, de la actividad 

forestal dependen cientos de empleos m§s en los sectores de aprovechamiento y transformaci·n de 

productos agroforestales, de transportes, y de transformaci·n industrial, entre otros. 

La industria forestal contribuye a esta renta per c§pita con una facturaci·n superior a los 2.000 millo-

nes de euros anuales, la creaci·n de m§s de 26.000 empleos directos y 50.000 indirectos y un peso 

en el PIB superior al 3%, seg¼n datos de la Asociaci·n Monte-Industria (iniciativa forestal gallega). 

La producci·n forestal primaria de la provincia de Huelva, en los ¼ltimos diez a¶os, oscila entre los 

24 y los 36 millones de euros anuales, lo que representa un 7,2% de la producci·n final agraria onu-

bense. El valor de la producci·n final forestal de la provincia es semejante a la de las otras comuni-

dades donde se enmarcan Galicia con un 10,5%, y el Pa²s Vasco con un 9,7%. Estando, de todas 

formas, muy por encima del valor medio nacional del 3,1%. 

Ence prioriza la proximidad al §rea de trabajo en las contrataciones, especialmente en la formaci·n 

de cuadrillas para trabajos de selvicultura, aprovechamiento o vivero evitando el despoblamiento de 

las zonas rurales. Consciente del papel que desempe¶a en el sector, desarrolla anualmente inver-
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siones forestales de gran magnitud, entre las que se incluyen trabajos de repoblaci·n forestal y cui-

dados culturales sobre las masas forestales que gestiona. 

 

Divulgaci·n e informaci·n p¼blica 

La repercusi·n de la gesti·n de la empresa en la sociedad es uno de los aspectos principales de la 

pol²tica de Ence. Por ello la organizaci·n mantiene una serie de l²neas de actuaci·n encaminadas a 

retroalimentarse de la opini·n de la sociedad acerca de su gesti·n y a iniciativas que fomenten la 

formaci·n y participaci·n de los ciudadanos. 

A continuaci·n se indican algunas de las actuaciones m§s relevantes: 

¶ Programa Escolar desde 1999, con sesiones espec²ficas de sensibilizaci·n forestal y 

ambiental en la visita a las instalaciones (Programa Implik2) 

¶ Patrocinios culturales y deportivos especialmente en el entorno local de los centros de 

operaciones. 

¶ Colaboraciones habituales con la Universidad Polit®cnica de Madrid, especialmente 

con los Proyectos de Cooperaci·n Internacional. 

¶ Convenio con la Universidad de Vigo a trav®s de la C§tedra Ence para investigaci·n y 

promoci·n de los recursos forestales. 

¶ Convenio con la Universidad de Santiago para alumnos del programa de doctorado 

ñIngenier²a para el Desarrollo Ruralò. 

¶ Convenio Marco con la Universidad de Huelva para investigaci·n y promoci·n del cul-

tivo y aprovechamiento energ®tico de la biomasa. 

¶ Visitas de profesionales y estudiantes a los viveros, montes y centros de Ence. 

¶ Charlas divulgativas y de informaci·n a comunidades de montes vecinales en mano 

com¼n, y propietarios particulares. 

¶ Publicaci·n de art²culos t®cnicos y de divulgaci·n forestal y sobre el eucalipto en di-

versas revistas especializadas. 

¶ Jornadas de Encuentro. Visitas de promoci·n de selvicultura (puertas abiertas). 
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¶ Participaci·n en jornadas, 

seminarios y congresos. 

¶ Promoci·n de varios estu-

dios arqueol·gicos en yaci-

mientos ubicados en mon-

tes gestionados por Ence. 

Como ejemplo cabe citar la 

Conservaci·n del Dolmen 

de Coto Mui¶o o el poblado 

de la Beturia Celta en Ara-

cena (Huelva). 

¶ Convenio de colaboraci·n con la ONG FAPAS (Fondo para la Protecci·n de los Ani-

males Salvajes) con tres proyectos activos, uno para que vuelva a nidificar el Aguila 

Pescadora en la Costa Cant§brica, trashumancia de colmenas para favorecer la poli-

nizaci·n en ecosistemas de alta monta¶a, restauraci·n Marisma de Rub²n en Canta-

bria, con la colaboraci·n de la Fundaci·n Banco Santander.. 

¶ Colaboraci·n con la Delegaci·n de Agricultura, Pesca y Medio Ambiente, la de Cultu-

ra y Educaci·n de la Junta de Andaluc²a, el Ayuntamiento de Aracena y el Parque 

Natural Sierra de Aracena y Picos de Aroche para la divulgaci·n de los valores del 

entorno forestal.  

¶ Edici·n ñGu²a Natural de Huelvaò con varias singularidades de la compa¶²a entre los 

destinos propuestos. Editada con la ONG Bosques sin Fronteras.  

¶ Creaci·n de un Grupo de Trabajo denominado ñGesti·n Forestal de Superficies 

Aterrazadasò, cuyo objetivo es analizar y valorar la gesti·n actual de los espacios 

forestales aterrazados, en especial los gestionados por el Grupo Ence en la provincia 

de Huelva, as² como proponer l²neas de mejora.  

¶ Constituci·n del Foro por la Sostenibilidad del Eucalipto Andaluz (13 diciembre 2012). 

Adem§s durante el a¶o 2021 se han realizado las siguientes actividades: 

¶ Coordinaci·n y sensibilizaci·n ambiental y de Prevenci·n de Riesgos Laborales a em-

presas proveedoras de servicios. 

¶ Coordinaci·n en Prevenci·n de Riesgos Laborales y Cadena de Custodia a suminis-

tradores de madera. 
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2.6 CONSIDERACIONES AMBIENTALES EN LA GESTIčN FORESTAL 

El cumplimiento de la legislaci·n vigente es una prioridad en la gesti·n llevada a cabo por Ence. La 

Empresa dispone de un sistema de identificaci·n de la legislaci·n ambiental aplicable al §mbito de 

su actividad y mantiene una sistem§tica de seguimiento acerca del grado de cumplimiento de la mis-

ma. Esta normativa constituye un elemento de entrada para la planificaci·n y ejecuci·n de la totali-

dad de los trabajos forestales de la empresa. 

De esta forma, se mantiene el control de los requisitos ambientales legales aplicables a todos los 

niveles de aplicaci·n (normativa internacional, estatal, auton·mica y local), entre los que se incluye 

normativa de las siguientes materias: 

¶ Residuos, 

¶ Atm·sfera, 

¶ Ruidos, 

¶ Montes y legislaci·n forestal, 

¶ Espacios protegidos, 

¶ Conservaci·n de especies, 

¶ Flora y fauna, 

¶ Prevenci·n de riesgos laborales, 

¶ Aguas y costas, 

¶ Autorizaciones administrativas, 

¶ Otros requisitos voluntariamente asumidos. 

Prevenci·n de incendios: prioridad de gesti·n todo el a¶o 

La Consejer²a de Medio Ambiente de la Junta de Andaluc²a aprueba los ñPLANES DE PREVEN-

CIčN DE INCENDIOS FORESTALESò por sub n¼cleos en los montes gestionados por Ence en el 

§rea Sur . En estos Planes se incluyen todos los montes del Patrimonio Forestal Sur a los que la 

empresa ha destinado inversiones en trabajos destinados a minimizar el riesgo de incendios 

(laboreos, limpieza de montes, cortafuegos, eliminaci·n de residuos de las cortas, etc.). 

Adem§s, Ence en el §rea Sur elabora anualmente el ñPlan de Autoprotecci·n de Incendios Foresta-

lesò que se integra en el Plan INFOCA de la Administraci·n P¼blica andaluza, y que incluye la ce-

si·n a ®sta de medios humanos y materiales en casos de necesidad. El Plan dirige sus actuaciones 

fundamentalmente a la prevenci·n y la minimizaci·n de los efectos del fuego en caso de que se pro-

duzca. 
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En la Comunidad Aut·noma de Galicia, la Conseller²a de Medio Rural est§ inmersa en el pleno 

desarrollo de las ñRedes de defensa contra los incendios forestalesò dividiendo las mismas en prima-

rias, secundarias y terciarias. En este momento se est§n elaborando los Planes de Distrito y dentro 

de los mismos se est§n definiendo las Redes Primarias. Una vez definidas ®stas e integradas en las 

Redes Secundarias que se establecer§n en los Planes Municipales, Ence apoyar§ sus Redes Ter-

ciarias en las dos primeras. 

Mientras ®stas no est®n definidas se seguir§ actuando con la selvicultura preventiva, realizada por 

igual en todo el Patrimonio forestal gestionado por Ence, considerando aquellas que pueden evitar el 

inicio de los incendios o limitar y disminuir la propagaci·n de aquellos una vez declarados. 

Entre ellas se¶alamos: 

¶ Desbroces: Como norma general, los montes de Patrimonio se desbrozan cada 4 a¶os de 

forma regular de acuerdo al Plan Selv²cola. En 2 metros a los bordes de carreteras, pistas o 

caminos muy transitados, se elimina m§s profusamente la biomasa o matorral que no ha podi-

do ser eliminado con las labores de desbroce mecanizadas para poder asegurar una protec-

ci·n integral. 

¶ Pistas y Cortafuegos: Como complemento y para evitar la propagaci·n bien de zonas ajenas a 

los montes o para organizar l²neas de defensa, la realizaci·n de los cortafuegos se ejecuta 

con m§quinas bulldozer o palas cargadoras. El mantenimiento de pistas y cortafuegos se rea-

liza durante todo el a¶o de forma que al inicio de la ®poca de peligro o durante la ®poca esti-

val, estos cortafuegos se encuentren ñvivosò. 

¶ Medidas de prevenci·n en zonas de trabajos selv²colas: En las zonas en las cuales se ejecu-

ten obras de car§cter forestal por parte de Ence, se tomar§n las precauciones con respecto al 

personal o maquinaria, que se indique en la normativa de la Administraci·n competente du-

rante el presente a¶o. Las pistas principales y dos calles o terrazas paralelas a la misma por 

ambos lados estar§n siempre que se pueda despejadas de restos de corta u otro material 

combustible, evitando la propagaci·n de los incendios, siendo §reas adecuadas para la cons-

tituci·n de l²neas de defensa. Si el monte estuviese en periodo de corta, las pilas de madera y 

el riesgo de incendio es ñmuy altoò o ñextremoò, se deber§ proceder a la limpieza de una franja 

de 3 metros alrededor de las pilas dej§ndolas libres de material combustible. 



 

 

RESUMEN PĐBLICO DEL PLAN DE GESTIčN 

Fecha: 15 de enero de 2022 
 

P§gina  18 

Rev. 0  

Resumen P¼blico del Plan de Gesti·n  

 

¶ Puntos de agua: en la actualidad existe una red de puntos de agua o dep·sitos de almacenamiento 

ubicados en algunos de los montes gestionados por Ence. Estas infraestructuras resultan de gran 

utilidad en el momento de actuaci·n de los medios de extinci·n externos que puedan acudir a un in-

cendio declarado. 

 

En la ®poca de mayor peligro de incendios, (®poca de peligro alto, muy alto y extremo), se activa el disposi-

tivo de lucha contra incendios de Ence, que posee la siguiente estructura: 

¶ Coordinador del Plan 

¶ T®cnico de Guardia 

¶ Encargados 

¶ Personal de Apoyo 

 

 

 
 
2.7 UBICACIčN DE LOS MONTES 
 

Para facilitar la planificaci·n y seguimiento de la gesti·n, Ence ha desarrollado su propio sistema de infor-

maci·n geogr§fica. 

A continuaci·n se detalla la superficie certificada FSC
®
 gestionada por la empresa en espacios protegidos. 
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NOMBRE ĆREA PROTEGIDA NOMBRE MONTE NORTE SUPERFICIE 
(ha) 

CARNOTA-MONTE PINDO FERRA¤AS 5,20 

  RUA 56,65 

  CASTRILLĆN 129,31 

SERRA DO XISTRAL COTO MOURO 158,80 

  FRAGA BALBOA 39,44 

  LOMBO ZARRIDO 4,43 

  MACEIRA 7,96 

RIO TEA BARCIA DE MERA 10,79 

  SANTA MARINA CASTELA-
NES 

8,06 

COSTA DA MORTE BALARES 30,86 

  ESTECHEIRO 46,79 

RIO ESVA RUCABO Y LA MATINA 25,36 

  TRAPA 9,29 

  CAMPIZO 48,80 

COSTAL OCCIDENTAL ASTURIAS GRANDAS 1,84 

SIERRA PLANA DE LA BORBOLLA LA CUESTA (ALV) 1,38 

RIO EO VILAMEA 0,48 

RIO NAVIA ARMENTAL 1,67 

RIAS OCCIDENTALES Y DUNA DE  OYAM-
BRE  

RUBĉN 4,44 
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La 

distribuci·n de la superficie por §reas de gesti·n forestal es la siguiente: 

PARQUE NATURAL SIERRA DE ARACENA Y 
PICOS DE AROCHE 

LOS BARRANCOS 568,26 

EL CA¤ITO 87,37 

NAVAFRESNO Y DEHESA DEL  328,47 

RISCO DEL HOMBRE Y OTROS 217,40 

CORTE SONOBLE Y OTROS 1.114,98 

EL PALOMAR 83,29 

LA ZARZUELA 172,75 

LOS AGUDOS 43,44 

LOS AGUDOS II 232,12 

LOS UMBRIZOS 38,86 

LAS ALISERILLAS 172,27 

HELECHOSO 60,27 

LOS BENITOS 261,12 

VALDESOTELLA 348,54 

SANTA EULALIA 143,44 

PE¤AS DE AROCHE PE¤AS II 7,81 

 MIRAFLORES 44,06 

 COLONOS PATERNA  Y OTROS 32,04 

 COLONOS BERROCAL Y OTROS 1204,12 

 FONTANAR Y OTRAS 131,72 

 CARBONERA Y OTRAS 243,37 

 LAS TREINTA 42,75 

 TABLADILLA Y OTROS 216,02 

PAISAJE PROTEGIDO DEL RĉO TINTO LA FELICIANA 162,20 

 EL OJO 209,55 

 LOS GAILLOS 176,73 

 GIL MARQUEZ 16,79 

 DEHESA DEL CARMEN III 95,60 

SIERRA PELADA Y RIVERA DEL ASADOR ALCALABOCINOS III 2,33 

RIVERA DE CHANZA PASADA DEL ABAD 5,10 

NOMBRE ĆREA PROTEGIDA NOMBRE MONTE SUR SUPERFICIE (ha) 
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En el Anexo 2 se adjunta cartograf²a con la ubicaci·n de los montes en cada una de los N¼cleos. 

En horario laboral, y de acuerdo al procedimiento establecido de ñConsulta y Comunicaci·nò por la 

Empresa en su Sistema de Gesti·n, se puede consultar la cartograf²a con mayor detalle en las ofici-

nas de Ence: 

Huelva (21007), carretera A-5000, Km. 7,5. 

PONTEVEDRA (C.P.: 36.153), M. de Louriz§n, s/n 

NAVIA (CP 33710). Armental  

ĆREAS DE GESTIčN % SUPERFICIE 

ASTURIAS �î�U�ñ�ó�9 

LA CORU¤A �ò�U�ï�í�9 

LUGO �ð�U�ð�õ�9 

PONTEVEDRA �ò�U�ð�ñ�9 

CANTABRIA �ì�U�í�ì�9 

VALVERDE DEL CAMINO �í�ì�U�ó�ñ�9 

EL CERRO DEL AND£VALO �í�ñ�U�ò�ó�9 

ARACENA �í�î�U�î�í�9 

ROSAL DE LA FRONTERA �î�ì�U�ò�ò�9 

BERROCAL/ALM,OANTE �í�ï�U�ð�ð�9 

CARTAYA �ó�U�ï�ò�9 


