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INFORME QUE FORMULA LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE ENCE ENERGIA Y CELULOSA, S.A. RELATIVO A LA PROPUESTA DEL CONSEJO
DE NOMBRAMIENTO Y REELECCION DE MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y A LA
PROPUESTA DE ESTA COMISION DE REELECCION Y NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS
INDEPENDIENTES

1. OBJETO DEL INFORME

La comisién de nombramientos y retribuciones de ENCE ENERGIA Y CELULOSA, S.A. (la “Sociedad”)
formula este informe de conformidad con los articulos 529 decies (apartado 6) y 529 quindecies
(apartado 3.d) de la Ley de Sociedades de Capital, que establecen que la propuesta de
nombramiento y reeleccion de consejeros no independientes deberd ir precedida de un informe
emitido por la comision de nombramientos y retribuciones.

Asimismo, este informe da cumplimiento al apartado 4 del articulo 529 decies de la Ley de
Sociedades de Capital, que atribuye ala comisién de nombramientos y retribuciones la propuesta de
nombramiento o reeleccion de consejeros independientes.

Esta previsto que la propuesta de nombramiento y reeleccién de miembros del consejo de
administracién se someta a la aprobacién de la junta general de accionistas de la Sociedad
convocada para su celebracién los dias 25 o 26 de marzo de 2021, a las 12:30 horas, en primera y
segunda convocatoria, respectivamente, bajo el punto quinto del orden del dia.

2. ANTECEDENTES DEL INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

De conformidad con el reglamento del consejo de la Sociedad, las propuestas de nombramiento y
reeleccidon de consejeros asometerala junta general han de sujetarse a un proceso formal, del que
necesariamente formard parte un informe emitido por la comisién de nombramientos y
retribuciones.

A los efectos de emitir el informe requerido la Comisién ha tenido en cuenta:
e La politica de seleccién de consejeros y diversidad en la composicién del Consejo
e la matriz de competencias
e Laformacién, experiencia profesional e idoneidad de los consejeros
e la dedicacidn de tiempo necesaria

Asimismo, la comisién de nombramientos y retribuciones ha tenido en cuenta las vacantes que
tendrdn lugar en el seno del consejo de administracién como consecuencia de la voluntad
manifestada de forma anticipada por determinados consejeros de no ser reelegidos con efectos
desde la celebracion de la préxima Junta General. En concreto han manifestado dicha voluntad:

- El consejerodominical D. Juan Luis Arregui Ciarsolo. El Sr. Arregui Ciarsolo se mantiene como
Presidentede Honor de la Compaiiia, nombramiento que fue acordado unanimemente porel
Consejo, en abril de 2019, en reconocimiento a su trabajo y su contribucidn al éxito y
transformacién de la compafiia durante su presidencia.

La comisién dejaconstanciaexpresaen el presente informe de su agradecimiento a D. Juan
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Luis Arregui, por su extraordinariaaportacion personal y profesional ala companiia, habiendo
sido el principal artifice de la excepcional transformacién experimentada por Ence desde su
entrada en el accionariado en el aifio 2006, apostando desde un principio por aspe ctos tan
actualesy necesarios como laenergiarenovable y la tecnologia, que hoy en dia son parte de
laidentidad de Ence, y atendiendo al mismo tiempo alaseguridad financierade lacompaiiia,
mostrando en todo momento un compromiso constante con la evolucién de Ence a largo
plazo.

- El consejero independiente D. José Carlos del Alamo Jiménez, que, dado que lleva 12 afios
como consejero independiente, no podria ser reelegido con dicha categoria legal. La
Comisién agradece al Sr. Del Alamo su valiosaaportacidn al consejo de administraciény a las
comisionesde las que ha sido parte y destaca su dedicacién y compromiso con la Sociedad,
muy especialmente en su condicidn de consejero independiente coordinador.

- El consejero otro externo D. Javier Echenique Landiribar. La Comisién agradece al Sr.
Echenique su valiosa aportacién profesional y su gran dedicacién al consejo de
administraciény alas diferentes comisiones de Ence durante los dieciséis afios en los que ha
formado parte de la Sociedad.

La voluntad de no reeleccién manifestada por el Sr. Echenique y el Sr. Del Alamo se enmarca en el
compromiso de los miembros del consejo con el seguimiento de las recomendaciones de buen
gobierno que proponen el aumento del nimero de mujeres y de independientes en el consejo de
administracién, asicomo con los objetivos de diversidad establecidos en la Politica de Seleccidn de
Consejeros y Diversidad en la Composicion del Consejo.

Por otra parte, ante las reelecciones previstas de los consejeros dominicales Retos Operativos XXI,
S.L. y Turina 2000, S.L., se ha tenido en cuenta la proxima norma, que previsiblemente entrard en
vigordurante el nuevo aio, que obligard a que los miembros del consejo de administracion de una
sociedad cotizada sean personas fisicas!. Como consecuencia de lo anterior, se ha considerado
convenienteque no se proponga lareeleccion de dichos consejeros personas juridicas y, en su lugar,
se proponga el nombramiento como consejeros dominicales de las personas fisicas que ostentaban
su representacion en el consejo. En este sentido, esta comisién informa sobre las propuestas de
nombramiento de D. Oscar Arregui Abendivar y D. Gorka Arregui Abendivar como consejeros
dominicales en lugar, respectivamente, de Retos Operativos XXI, S.L. y Turina 2000, S.L.

Por ultimo, lacomisién hapropuesto reduciren un puesto el tamafio del consejo de administracidon
dela Sociedad, porloque, enel caso de aprobacién de las propuestas sometidas a la Junta General,
el numero total de miembros del consejo sera de 13 miembros.

1 A fecha de este informe, se encuentra aprobado por el Congreso de los Diputados el Proyecto de Ley por el
que se modificara el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, y otras normas financieras, a fin de
transponer la Directiva 2017/828 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 17 de mayo de 2017, por la que se
modifica la Directiva 2007/36/CE en lo que respecta al fomento de la implicacién a largo plazo de los
accionistas (“SRD I1”).
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3. INFORME SOBRE EL NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS NO INDEPENDIENTES

El consejo de administracién ha solicitado a la comisidon de nombramientos y retribuciones que
informe sobre el nombramiento y la reeleccion de diversos consejeros que se tiene previsto
proponer a la junta general de accionistas.

Sobre la base de lo expuesto en el apartado anterior, lacomision de nombramientos y retribuciones
ha acordado informar favorablemente las propuestas de nombramiento de consejeros no
independientes, como se explica a continuacion.

3.1 Nombramiento de D. Javier Arregui Abendivar como consejero dominical

La propuesta del accionista significativo de la Sociedad Retos Operativos XXI, S.L. es sustituira D.
Juan Luis Arregui Ciarsolo por D. Javier Arregui Abendivar, cuyo nombramiento se tiene previsto
proponer a dicha junta general de accionistas.

La comisién de nombramientosy retribuciones, después de analizar la trayectoria profesional de D.
Javier Arregui ha concluido en su idoneidad para ocupar la posicién de consejero dominical,
destacando su experiencia y conocimientos en el ambito de la gestién forestal, asi como en el
desarrollo internacional de negocio, enfocado en el dmbito de la energia. Estas competencias
responden adecuadamentealos perfiles que se haconsiderado necesarios que estén presentes en el
Consejo.

Igualmente se ha valorado su capacidad de dedicacidn al puesto, concluyendo que se considera
adecuada.

Por ello, lacomisién haacordado elevarsuinforme favorable al consejo para que pueda proponer a
la junta general el nombramiento de D. Javier Arregui Abendivar como consejero dominical por el
periodo estatutario de tres afios en sustitucion de D. Juan Luis Arregui Ciarsolo.

3.2 Nombramiento de D. Oscar Arregui Abendivar como consejero dominical, en sustitucion del
consejero persona juridica Retos Operativos XXI, S.L.

El accionistasignificativo de laSociedad Retos Operativos XXI, S.L. ha propuesto su sustitucion como
consejero dominical de la Sociedad por D. Oscar Arregui Abendivar, quien ha sido hasta ahora su
representante persona fisica como miembro del consejo de Ence, y cuyo nombramiento se tiene
previsto proponer a la junta general de accionistas.

La comisién de nombramientosy retribuciones valoramuy favorablemente la calidad del trabajo y la
dedicacién al cargo de D. Oscar Arregui Abendivar como representante persona fisica de Retos
Operativos XXI, S.L., considerando que su perfil y preparacidn, con especial consideracién de las
cuestiones agroforestales y medioambientales, permiten aportar una experiencia muy necesaria en
el dmbito del Consejo y de la Comisidn de Sostenibilidad.

Por ello, ha acordado elevar su informe favorable al consejo para que pueda proponer a la junta
general el nombramiento de D. Oscar Arregui Abendivar como consejero dominical por el periodo
estatutario de tres afos.
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3.3 Nombramiento de D. Gorka Arregui Abendivar como consejero dominical, en sustitucién del
consejero persona juridica Turina 2000, S.L.

La propuesta del accionista significativo de la Sociedad Retos Operativos XXI, S.L. es sustituir al
consejero dominical personajuridica Turina 2000, S.L. por D. Gorka Arregui Abendivar, quien ha sido
su representante personafisicadesde su primernombramiento como miembro del consejo de Ence,
y cuyo nombramiento se tiene previsto proponer ala junta general de accionistas.

La comisién de nombramientosy retribuciones ha valorado de forma muy positiva la dedicaciéon de
D. Gorka Arregui Abendivar, en el consejo de administracion de la compaiiia, sefalando la asistencia
puntual a las reuniones y la adecuada preparacién de los asuntos tratados, sus aportaciones y la
calidad de su trabajo, las cuales han contribuido al debate y a la reflexidn, tanto en el consejo como
en las comisiones en las que ha participado.

Por ello, lacomisién haacordado elevarsuinforme favorable al consejo para que pueda proponer a
la junta general el nombramiento de D. Gorka Arregui como como consejero dominical de la
Sociedad por el periodo estatutario de tres afos.

3.4 Ratificaciéon y nombramiento de D. José Ignacio Comenge Sanchez-Real como consejero
dominical, designado por cooptacion por el consejo de administracion de la Sociedad de
fecha 22 de diciembre de 2020

La comisiéninformafavorablemente la ratificacion y el nombramiento de D. José Ignacio Comenge
Sanchez-Real como consejero dominical de laSociedad, que fue nombrado miembro del consejo de
administracion por cooptacidn, ensureuniénde 22 de diciembre de 2020, previo informe favorable
de esta comisidn, apropuestadel accionista significativo Mendibea 2002, S.L., cubriendo la vacante
producida en su seno tras la renuncia a su cargo por el consejero La Fuente Salada, S.L.

La experiencia profesional en diversos sectores de D. José Ignacio Comenge Sdnchez-Realy el trabajo
realizado como representante personafisicade La Fuente Salada, S.L. y de Mendibea 2002, S.L. en el
consejo de administracidon de Ence desde el aiio 2014, ha sido destacados por la comisién, la cual ha
valorado muy significativamente su contribucién en las deliberaciones del consejo y la calidad de sus
aportaciones a los debates del Consejo, apreciando su vision estratégica del negocio. Asimismo, la
Comisidn destaca el conocimiento del Sr. Comenge respecto del sector industrial y su experiencia
internacional, y el tiempo dedicado a la compaiiia participando activamente en las reuniones del
Consejoy Comisiones de las que es parte.

Por tanto, la comisién haacordado elevarsuinforme favorable al consejo para que pueda proponer
alajuntageneral laratificacién del nombramiento de D. José Ignacio Comenge Sanchez-Real como
consejero dominical por el periodo estatutario de tres afios.

4. PROPUESTA DE REELECCION DE CONSEJERA INDEPENDIENTE

La comisién de nombramientos y retribuciones hadecidido elevar al consejo de administracion para
su sometimiento a la junta general la propuesta de reeleccion de Dia. Rosa Maria Garcia Pifieiro
como consejera independiente de la Sociedad.

La comisidon de nombramientos y retribuciones ha valorado de forma muy positiva la calidad del
trabajo y la dedicacién al cargo de la Sra. Garcia Pifieiro (cuyo curriculum vitae se adjunta como
Anexo | al presente informe) como consejera independiente desde su incorporacidn al consejo en
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2018. La comisidn hadestacado sus conocimientosy experienciaen el dmbito de lasostenibilidad asi
como el desarrollo de su carrera en el sector industrial, lo que le permite identificar y abordar
cuestionesdeinterésenelsenodel consejo y compartirunavision practicay cercana a larealidad de
las plantasy biofabricas. Es especialmentevalorada su contribucién en la Comisién de Sostenibilidad,
apoyada en su experiencia internacional y buen conocimiento de la regulacién y tendencias en
cuestiones ASG.

La comisién igualmente ha considerado éptima la dedicaciéon de Dia. Rosa Garcia, su asistencia
puntual a las reuniones y la preparacion suficiente de las cuestiones que han de ser debatidas o
tratadas en las reuniones.

En atencidn a sus condiciones personalesy profesionales y al desempefio de su cargo de consejera, la
comision de nombramientos y retribuciones considera que la Sra. Garcia Pifieiro cuenta con la
competencia, experienciay méritos necesarios que justifican elevar al consejo de administracion la
propuesta de reeleccion de Dfia. Rosa Maria Garcia Pifieiro como consejera independiente por el
periodo estatutario de tres afios, para su sometimiento a la junta general.

5. PROPUESTA DE NOMBRAMIENTO DE CONSEJERA INDEPENDIENTE

Para cubrir lavacante que se producird en el Consejo con la salida del Sr. del Alamo, la comisién de
nombramientosy retribuciones ha considerado conveniente laincorporacién de unanueva consejera
independiente, para lo que ha llevado a cabo un proceso de seleccion en el que ha participado un
consultor externo de reconocido prestigio.

Teniendo en cuenta la experiencia y conocimientos considerados necesarios y el compromiso de
diversidad de género recogido en la Politica de Seleccidn de Consejeros y de diversidad en la
composicion del consejo, laComisién definid al inicio del proceso de seleccidon de candidatos el perfil
de consejera idonea para cubrir dichas vacantes y complementar y reforzar el perfil de los ya
existentes, basandose paraesto Ultimo en lamatrizde competencias del consejo de administracion.

A raiz de dicho proceso de seleccién, se eleva al consejo de administracidon la propuesta de la
comision de nombramientos y retribuciones de nombramiento de D2. Maria de la Paz Robina Rosat
como consejeraindependiente de la Sociedad para su sometimiento a la junta general.

D2. Maria de la Paz Robina Rosat (cuyo curriculum vitae se adjunta como Anexo |l) es Licenciada en
Ciencias Quimicas porla Universidad de Valladolid y desarrollado su carrera profesional en Michelin
Espafia y Portugal, donde ha sido la primera mujer en ocupar todas y cada una de las
responsabilidades asumidas. La comisién ha valorado su acreditada experiencia en el sector
industrial, especialmente en el dmbito de la direccién de fabricas y centros de produccién, sus
puestos de responsabilidad sobre lacalidad de productoy la logistica, asi como sus competencias en
materia de gestion y formacién de capital humano.

En atencidna sus condiciones personalesy profesionales, que responden al perfil que se fijé cuando
sedecididiniciarel proceso de seleccién, la comisidon de nombramientos y retribuciones considera
gue D2. Maria de la Paz Robina Rosat cuenta con la competencia, experienciay méritos necesarios
que justifican elevar al consejo de administracion para su sometimiento a la junta general la
propuesta de su nombramiento como consejera independiente por el periodo estatutario de tres
afios.
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6. TAMARNO Y COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION COMO CONSECUENCIA DE
LAS PROPUESTAS ANTERIORES

Como consecuencia de todo lo anterior, en el caso de que la Junta General apruebe las propuestas
de acuerdo sobre nombramientosy reelecciones, el consejo de administracién de la Sociedad estara
compuesto por 13 miembros, y en concreto, por 1 consejero ejecutivo y 12 consejeros externos, de
los cuales 5 sonindependientes. Asi, los consejeros independientes representan el 38% del consejo,
esto es, mas de un tercio, de acuerdo con la recomendacion del Cédigo de Buen Gobierno para las
sociedades de mediana capitalizacion. Asimismo, el consejo estara formado por 5 mujeres,
representando un 38% del total. De esta forma, Ence cumple el objetivo de superar el 30% de
consejeras en 2021, que habia fijado en su politica de seleccidon de consejeros de acuerdo con lo
recomendado por el Codigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas, y muestra su decidido
compromiso con la diversidad de género en la composicidn del consejo.
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Anexo |

Curriculum vitae de Dnha. Rosa Maria Garcia Pineiro

D2. Rosa Maria Garcia Pifieiro esingenieraindustrial por la Universidad de Vigo y cuenta, asimismo,
con un master en direccién y administracion de empresas por la Universidad de Ginebra asi como
con un masterde ingenieria de medioambiente porla Escuela de Organizacion Industrial. Posee una
extensaexperienciaen el sectorindustrial, destacando sufoco en medioambiente y sostenibilidad y
su visién internacional. Ha desarrollado su carrera profesional en Alcoa, donde ha ocupado
posiciones como ingeniera de medioambiente, auditora interna de medioambiente, seguridad y
salud laboral, Directora de Seguridad y Salud Laboral, Directora de Asuntos Gubernamentalesy
Sostenibilidad para Europa y Presidenta de Alcoa Inespa, S.L. en Espafa. En la actualidad es
Directora Global de Sostenibilidad de Grupo Alcoay Presidenta de la Fundacidn Alcoa. Asimismo, es
consejeraindependiente en el consejo de administracion de Acerinox, S.A.
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Anexo Il
Curriculum vitae de Dna. Maria de la Paz Robina Rosat

Dia. Maria de la Paz Robina Rosat es Licenciada en Ciencias Quimicas por la Universidad de
Valladolid.

Ha desarrollado todasu carrera profesional en Michelin Espafia y Portugal donde ha sido la primera
mujer en ocupar todas y cada una de las Responsabilidades asumidas. En febrero de 1988 se
incorpordé a la Sociedad Michelin Espafia en la fabrica de Vitoria, ocupando diferentes puestos de
responsabilidad dentro de los dominios de calidad y fabricacién en la produccidn de semiterminados.
En febrerode 1993 se trasladd a |a fabricade Aranda de Duero continuando en el ambito de Calidad
e Industrializacion, siendo Responsable de Garantia Calidad de la fabricacidon de neumaticos de
camién En junio de 2004, desde la sede central de Valladolid, desempeiié la Responsabilidad de la
Gestién, Formacidon y Administraciéon de Personal para el conjunto de Michelin Espafay Portugal.
Desde julio de 2009 y durante 7 afos, dirigid la fabrica de neumaticos de camién de Aranda de
Duero. En agosto de 2016, asumid la Direccion del Centro Industrial de Michelinen Alava, uno de los
mayores del grupo Michelin en el mundo, compuesto por 4 Actividades Industriales en Vitoriay un
centro Logistico en Araia.

En la actualidad, y desde marzo de 2019, es Directora de Recursos Humanos, Directora General y
Presidentadel Consejo de Administracion de Michelin Espafia Portugal S.A. También es miembro del
Consejo de Administracién de Signus Ecovalor, de la Junta directiva Consorcio del Caucho y del
Consejo Rector del cluster de automocién FACYL.
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