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Flujo de Caja Consolidado y Variación de Deuda Neta 2015 (M€) 
Resultados 2015 
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Negocio Celulosa 

Negocio Energía 

Flujo de Caja 2015 por Negocios (M€) 
Resultados 2015 

Nota: Los gráficos no incluyen el cobro por parte del Grupo Ence de 32 Mn€ procedentes del Programa de Desinversión de Activos ni 
el pago anual de dividendos por 36 Mn€, a nivel de cabecera. 


